
 

  

 

 

 
 
 

Lb{¢w¦Y{Whb{I)b5.hY  

 

ht9w!¢qw - .w¦Y hD ±95[LY9Ih[5 
 

hwY9[ a/ урл - мллл 

hǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴǎƘňƴŘōƻƪ нлмо 
 
 

tǊƻŘǳǎŜƴǘΥ 

hwY9[ /hat!/¢Lhb !{ 

WƻƘŀƴ DƧǄƴƴŜǎ ǾŜƎ нр 

bς тонл C!bbw9a 
 
 
 
DƧŜƭŘŜǊ ŦǊŀ ǎŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊΥ   a/ урл нмлнлллм 
    a/ мллл нммнлллм 
 
.ŜǎǝƭƭƛƴƎǎƴǳƳƳŜǊΥ мстпн   



 

н 

 

 

  
 LbbIh[5 
 
Y!tL¢¢9[ м - D9b9w9[[ LbChwa!{Whb 
 
мΦм L59b¢LCLY!{Whb !± a!{YLb9b        
 
 мΦмΦм {ŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊΣ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎ           
 мΦмΦн {ŀƳǎǾŀǊǎŜǊƪƭŋǊƛƴƎ       
 
мΦн  Lbb[95bLbD  
 мΦнΦм CƻǊƻǊŘ  
 мΦнΦн .ǊǳƪǎƻƳǊňŘŜΣ ōŜƎǊŜƴǎƛƴƎŜǊ 
          
мΦо Yhb¢wh[[ Cqw [9±9wLbD 
 мΦоΦм YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ Ƙƻǎ ƪǳƴŘŜƴ 
 
мΦп D!w!b¢L  
 мΦпΦм  DŀǊŀƴǝŜǊ 
 мΦпΦн  DŀǊŀƴǝΣ ōŜƎǊŜƴǎƛƴƎŜǊ 
 мΦпΦо bƻǊƳŀƭ ǎƭƛǘŀǎƧŜ 
 мΦпΦп DŀǊŀƴǝǇǊƻǎŜŘȅǊŜ 
 мΦпΦр wŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ƛ ƎŀǊŀƴǝǝŘŜƴ 
 
 

Y!tL¢¢9[ н - {LYY9wI9¢ 
 
нΦм Lbb[95bLbD 
 
нΦн  {LYY9wI9¢- C!w9{¸a.h[9w  
 
нΦо  ¢L[ ht9w!¢qw9b 
 
нΦп  C!w9 hD !5±!w{9[  
 
нΦр  {¸a.h[9wΣ Y[9.9{YL[¢ 
 
нΦс  Dh59 {LYY9wI9¢{w¦¢Lb9w 
 нΦсΦм {ƛƪƪŜǊ ŘǊƛƊ 
 нΦсΦн ±ƛƪǝƎ ň ǇŀǎǎŜ Ǉň 
 
нΦт  ht9w!¢qw±9wb 
 нΦтΦм .Ŝǎƪȅǧ ŘŜƎ ǎŜƭǾ 
 
нΦу  ChwI)b5{w9D[9w Chw {LYY9w .w¦Y 
 нΦуΦм YƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ǳǘǎǘȅǊŜǘ 
 нΦуΦн .Ǌǳƪ ŀǾ ǾŜǊƴŜ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǳǘǎǘȅǊ 
 нΦуΦо YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǘǎǘȅǊŜǘ 
 нΦуΦп wŜƴƎƧǄǊƛƴƎ 
 нΦуΦр .Ŝǎƪȅǧ ƳƛƭƧǄŜǘ 
 нΦуΦс hǇǇǎǝƭƭƛƴƎ - ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ 



 

о 

 

 

 
нΦф  ±95[LY9Ih[5Σ {LYY9wI9¢ 
 нΦфΦм CǄǊ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ 
 нΦфΦн YƻƴǘǊƻƭƭ ŜǧŜǊ ŜƴŘǘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ 
 
 
нΦмл !w.9L5 ¢w¸D¢ 
 нΦмлΦм [ŀƎ ǘǊȅƎƎŜ ŀǊōŜƛŘǎǊǳǝƴŜǊ 
 нΦмлΦн hǇŜǊŀǘǄǊ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ 
 нΦмлΦо tŀǎǎ Ǉň ŀƴŘǊŜǎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ 
 нΦмлΦп CŀǊŜƳƻƳŜƴǘŜǊ ǾŜŘ ŘǊƛƊ 
 нΦмлΦр CŀǊŜƳƻƳŜƴǘŜǊ ǾŜŘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ 
 нΦмлΦс wƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǾŜƭǘ 
   
 
нΦмм  {LYY9wI9¢ 9¢¢9w .w¦Y 
 нΦммΦм CǄǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŦƻǊƭŀǘŜǎ 
 нΦммΦн !ǾǾƛƪƭƛƴƎκ5ŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ 
 
 
нΦмн ¢w!b{thw¢  
 нΦмнΦм ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŀƴƎǎ ǾŜƎ 
 нΦмнΦн [ǄƊŜǇǳƴƪǘ 
 нΦмнΦо {ǘǊƻǇǇƛƴƎ-ǎǳǊǊƛƴƎ 
 
 
нΦмо .9{YwL±9[{9 !± Y[9.9{YL[¢ 
 нΦмоΦм YƭŜōŜǎƪƛƭǘ 

 нΦмоΦн CƻǊƪƭŀǊƛƴƎ ǝƭ ƪƭŜōŜǎƪƛƭǘ 

 

 
 
Y!tL¢¢9[ о - Yhb¢wh[[.hY{9b 
 
 
оΦм Yhb¢wh[[ .hY{ 
 оΦмΦм ±ŀƭƎ ŀǾ ƳŜƴȅ ǎǇǊňƪ 
 оΦмΦн IƻǾŜŘƳŜƴȅ - {ǘŀǊǘōƛƭŘŜ  
 оΦмΦо tǊƻƎǊŀƳƳŜƴȅŜǊ ƎǊǳƴƴŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ 
 оΦмΦп ±ŜǊŘƛŜǊ ƻƎ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ ƳŜƴȅΥ LƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ 
 оΦмΦр CŜƛƭƳŜƭŘƛƴƎŜǊ 
 оΦмΦс hǊŘ ƻƎ ǳǧǊȅƪƪ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎ 
 
  

 
 



 

п 

 

 

Y!tL¢¢9[ п - .w¦Y hD .9¢W9bLbD 
 

пΦм  Yhat!Y¢hw9bΣ D9b9w9[[ ±LwY9a)¢9 

 пΦмΦм IƻǾŜŘŘŜƭŜǊ 

 

пΦн LbbYWqwLbD 

 пΦнΦм CƻǊƘƻƭŘǎǊŜƎƭŜǊ ǾŜŘ ƛƴƴƪƧǄǊƛƴƎ 

 пΦнΦн YǊŀƊǳǧŀƪ όt¢hύ 

 

пΦо  YWqwLbD [!bD{ ±9D 

 пΦоΦм YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ ŦǄǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 пΦоΦн YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ ŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǇǇǎǝƭƭƛƴƎ 

  

пΦп ¢L[Yh.[LbD hD Lbb{¢L[[LbD !± a!{YLb9b  

 пΦпΦм tƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘǊŀƪǘƻǊ 

 пΦпΦн ¢ǳǊǘŀƭƭ t¢h 

 пΦпΦо 9ƭŜƪǘǊƛǎƪ ǝƭƪƻōƭƛƴƎ 

 пΦпΦп IȅŘǊŀǳƭƛƪƪΣ ¢ƛƭƪƻōƭƛƴƎŜǊ 

 пΦпΦр hƭƧŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ  

 пΦпΦс YƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ŦǄǊ ƻǇǇǎǘŀǊǘ 

  

пΦр b9¢¢ Ch[L9.Lb5LbD - t[!{¢Ch[L9 t!YY9.hw5 

 пΦрΦм tƭŀǎǜƛƭƳκƴŜǧōƛƴŘƛƴƎ ƛ ƪŀƳƳŜǊ 

 пΦрΦн WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴŜǧōǊŜƳǎ 

 пΦрΦо tƭŀǎǜƻƭƛŜ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 

 пΦрΦп WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƴƛǾŜǊ Ǉň ǇŀƪƪŜǊ 

 пΦрΦр LƴƴǎǘŀƭƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴȅ ǇƭŀǎǘǊǳƭƭ 

 

пΦс !¦¢ha!¢L{Y 5wLC¢ 

 

пΦт t[!{¢κCL[a a!D!{Lb 

 

пΦу I¸5w!¦[L{Y9 .9¢W9bLbD{±9b¢L[9w - htt{¢L[[LbDκb95wLDDLbD !± a!{YLb 

 

пΦф I¸5w!¦[L{Y9 Lb{¢L[[LbD9w  

 пΦфΦм hǾŜǊǎƛƪǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ǾŜƴǝƭŜǊ ŘǊƛƊ 

 пΦфΦн tŀƪƪŜǊŜƴƘŜǘ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ 

 пΦфΦо IŀǎǝƎƘŜǘǎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊ 

 пΦфΦп IŀǎǝƎƘŜǘǎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ 

 пΦфΦр tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ōǊŜƳǎ ƻƎ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 

 пΦфΦс IƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭŜǊ 

 пΦфΦт tǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊΣ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪ 



 

р 

 

 

 
 

Y!tL¢¢9[ р - ±95[LY9Ih[5 hD w9t!w!{Whb9w 
 
 
рΦм  .w¦Y9w ±95[LY9Ih[5Σ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ 
 рΦмΦм 9ƭŜƪǘǊƛǎƪ ŀƴƭŜƎƎ 
 рΦмΦн IƧǳƭ 
 рΦмΦо YƧŜŘŜǊ 
 рΦмΦп tŀƪƪŜǊ 
 рΦмΦр tǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊ 
  рΦмΦрΦм  CǊŜƳǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΣ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ 
  рΦмΦрΦн  .ŀƪǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΣ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ 
  рΦмΦрΦо  YŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΣ ǎǘǊŀƳƳƛƴƎ 
  рΦмΦрΦп  YŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΣ ǎƪƛƊŜ ŀǾ ōŜƭǘŜ 
  рΦмΦрΦр  DƭƛŘŜƭŀƎŜǊΣ ǊǳƭƭŜǊ  
 рΦмΦс IȅŘǊŀǳƭƛǎƪ ŀƴƭŜƎƎ 
 рΦмΦт aŀǘŜōƻǊŘ - 9ƭŜǾŀǘƻǊ - .ŜƭǘŜ ǳƴŘŜǊ 
 рΦмΦу .ŜƭǘŜΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 
 рΦмΦф wŀƳƳŜ - LƴƴŦŜǎǝƴƎŜǊ 
 рΦмΦмл .ǊŜŘǇƭŀǎǘ - bŜǧōƛƴŘƛƴƎ 
  
рΦн {aqwLbD 
 рΦнΦм {ƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ 
 рΦнΦн 9ǧŜǊŦȅƭƭƛƴƎ ŀǾ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǊ 
 рΦнΦо CŜƛƭǎǄƪƛƴƎ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳ 
 рΦнΦп {ƳǄǊŜǎƪƧŜƳŀ 
 рΦнΦр DƻŘƪƧŜƴǘŜ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǊ 
 
рΦо w9bDWqwLbD - [!DwLbD 
 рΦоΦм .Ǌǳƪ ŀǾ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǾŀǎƪŜǊ  
 рΦоΦн [ŀƎǊƛƴƎ 
 
рΦп 9[9YwL{Y Yh.[LbD{{YW9a! 
 рΦпΦм {ƛƪǊƛƴƎŜǊ 
 рΦпΦн YƻōƭƛƴƎǎǎƪƧŜƳŀ 
 рΦпΦо {ŜƴǎƻǊŜǊΣ ƻǾŜǊǎƛƪǘ 
 
рΦр I¸5w!¦[LYY {YW9a! 
  
рΦс ±!wa9 !w.9L59w 
 рΦмлΦм CƻǊƘňƴŘǎǊŜƎƭŜǊ ǾŜŘ ǎǾŜƛǎƛƴƎΦ 
   
рΦт {9w±L/9IL{¢hwLYY 
 рΦммΦм {ŜǊǾƛŎŜǎƪƧŜƳŀΣ ƪǾƛǧŜǊƛƴƎǎƭƛǎǘŜ ŦƻǊ ǳǜǄǊǘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ 



 

с 

 

 

 

Y!tL¢¢9[ с - {t9{LCLY!{Whb9w 
 
сΦм 9[9Y¢wL{Y !b[9DD 
 
сΦн Yw!C¢¦¢¢!Y όt¢hύ 
 
сΦо {aqw9{¸{¢9a 
 
сΦп I¸5w!¦[LYY{¸{¢9a 
 
сΦр IW¦[ 
 
сΦс 59YY 
 
сΦт 59YYw¢w¸YY 
 
сΦу ¢L[¢w9YYLbD{aha9b¢9w 
 сΦуΦм IƧǳƭƳǳǘǊŜ 
 сΦуΦн 5ƛǾŜǊǎŜ 
  
сΦф a)[ hD ±9Y¢ 
 
 

Y!tL¢¢9[ т ς 9Y{¢w!¦¢{¢¸w hD ¢L[.9Iqw 
 
тΦм ¢L[DW9bD9[LD 9Y{¢w!¦¢{¢¸w 
 тΦмΦм   
 тΦмΦн  
 
 

Y!tL¢¢9[ у - Yhb¢!Y¢ LbChwa!{Whb 
 
уΦм Ih±95Yhb¢hw 
 уΦмΦм {ŀƭƎ 
 уΦмΦн ¢Ŝƪƴƛǎƪ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
уΦн hwY9[ {9w±L/9t¦bY¢ 
 уΦнΦм bƻǊƎŜ 
 уΦнΦн ǳǘƭŀƴŘ 
 
уΦо ChwI!b5[9w9 
 уΦоΦм bƻǊƎŜ 
 уΦоΦн ¦ǘƭŀƴŘ 
 
 

Y!tL¢¢9[ ф - 9Db9 bh¢!¢9w 
 
 
 
 



 

т 

 

 

 
 

Y!tL¢¢9[ м - D9b9w9[[ LbChwa!{Whb 
 

мΦм L59b¢LCLY!{Whb !± a!{YLb9b        
 

 мΦмΦм {ŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊΣ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎ           

 мΦмΦн {ŀƳǎǾŀǊǎŜǊƪƭŋǊƛƴƎ ό5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅύ      

 

мΦн  Lbb[95bLbD  

 мΦнΦм CƻǊƻǊŘ  

 мΦнΦн .ǊǳƪǎƻƳǊňŘŜΣ ōŜƎǊŜƴǎƛƴƎŜǊ  

          

мΦо Yhb¢wh[[ Cqw [9±9wLbD 

 мΦоΦм YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ Ƙƻǎ ƪǳƴŘŜƴ 

 

мΦп D!w!b¢L  

 мΦпΦм  DŀǊŀƴǝŜǊ 

 мΦпΦн  DŀǊŀƴǝ ōŜƎǊŜƴǎƛƴƎŜǊ 

 мΦпΦо bƻǊƳŀƭ ǎƭƛǘŀǎƧŜ 

 мΦпΦп DŀǊŀƴǝǇǊƻǎŜŘȅǊŜ 

 мΦпΦр wŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ƛ ƎŀǊŀƴǝǝŘŜƴ 

   



 

у 

 

 

 
 
 
 м-м {9wL9b¦aa9w 
 
 мΦмΦм- [ƻƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎ 
 
{ƪƛƭǘ ƳŜŘ ǎŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊ ŜǊ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ Ǉň ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜΣ ƳŜƭƭƻƳ ƻǇŜǊŀǘǄǊǇƭŀǎǎ ƻƎ ǇŀƪƪŜǎƻƴŜΦ L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ ƴǳƳƳŜπ
ǊŜǘ ƛƴƴǎƭňǧ ƛ ǊŀƳƳŜΦ {Ŝ ōƛƭŘŜ ǳƴŘŜǊΦ  
 

{ŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊ Ƴň ŀƭƭǝŘ ƻǇǇƎƛǎ ǾŜŘ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ǝƭ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊΣ ŜƴǘŜƴ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ŘŜƭŜōŜǎǝƭƭƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ 
ǘŜƪƴƛǎƪ ōƛǎǘŀƴŘΦ 

 

{ŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊŜǘ ŜǊ Ŝƴ ǎƛƪƪŜǊ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƧƻƴ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΣ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƛƪƪŜ ǝƭƭŀǧ ň ŦƻǊŀƴŘǊŜ ŜƭƭŜǊ ƀŜǊƴŜ ǎŜǊƛŜπ
ƴǳƳƳŜǊŜǘΦ 

 

 
  
 
 

   

Serienummer lokalisering 

aǳƭǝƪƻƳǇŀƪǘƻǊ a/ урл 



 

ф 

 

 

SAMSVARSERKLÎRING 
(DECLARATION OF CONFORMITY) 

 

tǊƻŘǳǎŜƴǘΥ   

hwY9[ /hat!/¢Lhb !{ 

 

!ŘǊŜǎǎŜΥ 

WƻƘŀƴ DƧǄƴƴŜǎ ±ŜƎ нр 

тонл CŀƴƴǊŜƳ  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ тн пу ул лл 

 

tǊƻŘǳƪǘΥ 

[ŀƴŘōǊǳƪκLƴŘǳǎǘǊƛ ς ƳǳƭǝƪƻƳǇŀƪǘƻǊ 

 

aƻŘŜƭƭΥ  hǊƪŜƭ a/ урл 

 

¢ȅǇŜΥ  нмл 

 

{ŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊΥ  

 

hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ŜǊƪƭŋǊŜǊ ƘŜǊǾŜŘ ŀǘ ƴŜǾƴǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ŜǊ ǇǊƻŘǳǎŜǊǘ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ƛ ǎŀƳπ

ǎǾŀǊ ƳŜŘ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ Ǝƛǧ ƛΤ  

 

- 9¦ ŘƛǊŜƪǝǾ ς нллсκпнκ9/ όƳŀǎƪƛƴŘƛǊŜƪǝǾŜǘύ ƻƎ  

- 9¦-ŘƛǊŜƪǝǾ-нллпκнллпκмлуκ9/ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŜǘύ 

 

 

    

 

 

 

.ƧǄǊƴ {ƭǳǇǇƘŀǳƎ όǎƛƎƴύ 

[ƻƎƛǎǝŎǎ aŀƴŀƎŜǊ - {ǘŜƳǇŜƭ 

CŀƴƴǊŜƳΣ bƻǾŜƳōŜǊΦ мс нлмнΦ 

[ŜƛŦ IŀǳƎǳƳ όǎƛƎƴύ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ  



 

мл 

 

 

 
 
 мΦн Lbb[95bLbD  
  
 мΦнΦм- CƻǊƻǊŘΥ 
 
hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ǎƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ŜǊ ƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƴ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ǎǘȅǊƪŜΦ ±ƛ Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜ ŘŜƎ ƳŜŘ ǾŀƭƎŜǘ 
ŀǾ Ŝƴ ŀǾ ǾňǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊΦ CƻǊ ň ƻǇǇŦȅƭƭŜ ǾňǊŜ ƪǊŀǾ ǝƭ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ǎǘȅǊƪŜΣ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ Ŝƴ 
ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ ǇǊƻŘǳƪǘǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎΣ ƻƎ Ǿƛ ŦƻǊŜǘŀǊ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƛƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭ Ǉň ŀƭƭŜ ǾňǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ŦǄǊ ŘŜ 
ǎŜƴŘŜǎ ǳǘΦ  
 
 
5ǳ ǎƻƳ ŜƛŜǊκƻǇŜǊŀǘǄǊ Ƴň ƭŜǎŜ ŘŜƴƴŜ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴǎƘňƴŘōƻƪŜƴ ƳŜŘ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎƛƴǎǘǊǳƪǎŜǊ ŦǄǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǘŀǎ ƛ 
ōǊǳƪΦ 
[Ŝǎ ƴǄȅŜ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜƴΣ ƎƧǄǊ ŘŜƎ ƎƻŘǘ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƘǾƛƭƪŜ ƪǊŀǾ ǎƻƳ ǎǝƭƭŜǎ ǝƭ ƳŀǎƪƛƴǎƛƪƪŜǊƘŜǘΣ ōǊǳƪ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜπ
ƘƻƭŘΣ ƻƎ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ŘŀƎƭƛƎŜ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘŜǘ ǝƭ Ŝƴ ǊǳǝƴŜΦ  
5ŜǧŜ Ǿƛƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ Ŝƴ ǎƛƪƪŜǊ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀǨƻǊƳ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜƴΣ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƭŜǾŜǝŘ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƻƎ Ŝƴ ŜũŜƪǝǾ ǳǘπ
ƴȅǧŜƭǎŜ ŀǾ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴǎ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘΦ   
 
 
aŜŘ ƘƛƭǎŜƴΥ 
hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ 
 
 
 мΦнΦн- .ǊǳƪǎƻƳǊňŘŜΣ ōŜƎǊŜƴǎƛƴƎŜǊ 
 
5ŜƴƴŜ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘ ŦƻǊ ň ǇǊŜǎǎŜ ƳȅƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ǝƭ ǊǳƴŘōŀƭƭŜǊΣ ƻƎ ǇŀƪƪŜ ŘƛǎǎŜ ƛƴƴ ƛ 
ǇƭŀǎǜƻƭƛŜΦ YƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ǎƪŀƭ ƪǳƴ ōŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ŘŜǧŜ ŦƻǊƳňƭŜǘΦ  
 
!ƴŘǊŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ǇǊŜǎǎŜǎΣ ƳŜƴ Ƴň ƎƻŘƪƧŜƴƴŜǎ ŀǾ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ƛ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ǝƭŦŜƭƭŜΦ  
 
 
 мΦо Yhb¢wh[[ Cqw [9±9wLbD  
 
5ŜƴƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ǇǊǄǾŜƪƧǄǊǘΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ƻƎ ŦǳƴƴŜǘ ƛ ƻǊŘŜƴ Řŀ ŘŜƴ ŦƻǊƭƻǘ ŦŀōǊƛƪƪŜƴΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ŘŜƴƴŜ 
ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴǎƘňƴŘōƻƪŜƴ ǎŀƳǎǾŀǊŜǊ ƳŜŘ Řƛƴ ƳŀǎƪƛƴΦ  
 
 
 мΦоΦм- YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ Ƙƻǎ ƪǳƴŘŜƴ 
 
aƛƴǎǘ Ŝƴ ŀǾ ǾňǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň ƛƎŀƴƎƪƧǄǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜƎκŘŜǊŜ ǎƻƳ ŜƛŜǊ 
ƻƎ ƻǇŜǊŀǘǄǊ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ ±ƛ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŜƪǎǘǊŀ ōŜƘƧŜƭǇŜƭƛƎ ƛ ƻǇǇǎǘŀǊǘǎŦŀǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜƪƴƛǎƪ ōƛǎǘŀƴŘ ƻƎ ǎǾŀǊŜ Ǉň 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǎǇǄǊǎƳňƭΦ  
 
 
{Ŝ ŦƻǊ ǄǾǊƛƎ ƭŜǾŜǊŀƴǎŜ ƻƎ ƎŀǊŀƴǝǎƪƧŜƳŀ  ƛ ƪŀǇƛǧŜƭ  мΦп 
  
 
 
 

 
  
 
 

   



 

мм 

 

  

 

 мΦпΦ D!w!b¢L 
  
 мΦпΦм- DŀǊŀƴǝŜǊ 
 
hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ƎŀǊŀƴǘŜǊŜǊ ŘŜƴƴŜ Ƴŀǎƪƛƴ Ƴƻǘ ŦŀōǊƛƪŀǎƧƻƴǎŦŜƛƭ ŜƭƭŜǊ ƛƴƴǝƭ рлΦллл ǇǊƻŘǳǎŜǊǘŜ ōŀƭƭŜǊΣ ƛ Ŝƴ 
ǇŜǊƛƻŘŜ Ǉň мн ƳňƴŜŘŜǊ ŦǊŀ ƭŜǾŜǊŀƴǎŜŘŀǘƻΦ  
 
 мΦпΦн- DŀǊŀƴǝΣ ōŜƎǊŜƴǎƛƴƎŜǊΥ 
 
мΦ DŀǊŀƴǝŜƴ ōŜƎǊŜƴǎŜǊ ǎŜƎ ǝƭ Ŧŀƪǝǎƪ ǾŜǊŘƛ Ǉň Ƴŀǎƪƛƴ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ǳǜǄǊǘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘΣ ōǊǳƪ ƻƎ ǝƭǎǘŀƴŘΦ 
нΦ DŀǊŀƴǝŜƴ ōŜƎǊŜƴǎŜǊ ǎŜƎ ǝƭ ǾŜǊŘƛŜƴ Ǉň ǎƪŀŘŘŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǊΦ 
оΦ DŀǊŀƴǝŜƴ ōŜƎǊŜƴǎŜǊ ǎŜƎ ǝƭ ƳŜŘƎňǧ ŀǊōŜƛŘǎǝŘ όǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊύΣ ǾǳǊŘŜǊǘ ƻƎ Ŧŀǎǘǎŀǧ ŀǾ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{Φ 
пΦ DŀǊŀƴǝǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ǎƪŀƭ ŀǾǘŀƭŜǎ ƳŜŘ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ŦǄǊ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴ ŬƴƴŜǊ ǎǘŜŘΦ 
рΦ ¦ǜȅƭǘ ƎŀǊŀƴǝǎƪƧŜƳŀ Ƴň ǾŋǊŜ ƛƴƴǎŜƴŘǘ ǝƭ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ƛƴƴŜƴ мп ŘŀƎŜǊ ŜǧŜǊ ƭŜǾŜǊƛƴƎΦ 
 
{Ŝ ŜƭƭŜǊǎ ǊǳǝƴŜǊ ŦƻǊ ǊŜƪƭŀƳŀǎƧƻƴΦ 
 
hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ŜǊ ƛƪƪŜ ǳƴŘŜǊ ƴƻŜƴ ƻƳǎǘŜƴŘƛƎƘŜǘ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŦǄƭƎŜǎƪŀŘŜǊκǎƪŀŘŜǊ Ǉň оΦ ǇŀǊǘ ǎƻƳ 
ƳňǧŜ ƻǇǇǎǘň Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƴƻŜƴ ŦƻǊƘƻƭŘ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ 
 
 мΦпΦо- bƻǊƳŀƭ ǎƭƛǘŀǎƧŜΥ 
 
bƻǊƳŀƭ ǎƭƛǘŀǎƧŜ Ǉň ŘŜƭŜǊ ŀǾ ƎǳƳƳƛΣ ŘŜƪƪΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎƭŀƴƎŜǊΣ ƪƴƛǾŜǊΣ ƪƧŜŘŜǊ ƻƎ ƭŀƎŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ƛ ƎŀǊŀƴπ
ǝŜƴΦ  
 
 t¢hΥ 
 
tň ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎƭƛƴƎ όt¢hύ ƎƧŜƭŘŜǊ ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊŜƴǎ ƎŀǊŀƴǝōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊΦ {Ŝ ŜƎŜǘ ǾŜŘƭŜƎƎ Ǉň ŀƪǎƭƛƴƎŜƴΦ    
 
 !ƴƴŜǘΥ 
 
.Ǌǳƪ ŀǾ ƛƪƪŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜƭŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ŦŜƛƭ ōǊǳƪ ƻƎ ƳŀƴƎŜƭŦǳƭƭǘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ŀǾ Ƴŀǎƪƛƴŀ Ǿƛƭ ŦǄǊŜ ǝƭ ōƻǊǜŀƭƭ ŜƭƭŜǊ ǊŜπ
ŘǳƪǎƧƻƴ ŀǾ ƻǾŜƴŦƻǊ ƴŜǾƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝΦ DŀǊŀƴǝŜƴ ƪŀƴ ǘǊŜƪƪŜǎ ǝƭōŀƪŜ ŘŜǊǎƻƳ ƛƴǎǘǊǳƪǎŜǊ Ǝƛǧ ƛ ŘŜƴƴŜ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴǎπ
ƘňƴŘōƻƪŜƴ ƛƪƪŜ ōƭƛǊ ŦǳƭƎǘΦ  
 
 мΦпΦп- DŀǊŀƴǝǇǊƻǎŜŘȅǊŜ 
 
IǾƛǎ ƴƻŜ ǳŦƻǊǳǘǎŜǧ ǎƪǳƭƭŜ ƘŜƴŘŜ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ Ƴŀǎƪƛƴ ƛ ƎŀǊŀƴǝǝŘŜƴΦ {ǘŀƴǎ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ȅǧŜǊƭƛπ
ƎŜǊŜ ǎƪŀŘŜ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŘŜƭŜǊ ōŜƎǊŜƴǎŜǎ Φ ¢ŀ ŘŜǊŜǧŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊ ŜƭƭŜǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ 
ǎƴŀǊŜǎǘΦ {Ŝ ƪƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƛ ƪŀǇƛǧŜƭ фΦ 
 
[ŜǾŜǊŀƴǎŜ ƻƎ ƎŀǊŀƴǝǎƪƧŜƳŀ ǎƪŀƭ ƭŜǾŜǊŜǎκǎŜƴŘŜǎ ǝƭ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ǎŜƴŜǎǘ мп ŘŀƎŜǊ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƻǇǇπ
ǎǘŀǊǘ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴΦ {ƪƧŜƳŀŜǘ ǎƪŀƭ ŦȅƭƭŜǎ ǳǘ ƛ ǘǊŜ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊŜǊΣ ƘǾƻǊ ƪǳƴŘŜƴ ōŜƘƻƭŘŜǊ Ŝǧ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊΣ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊ Ŝǧ 
ŜƪǎŜƳǇƭŀǊ ƻƎ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ōŜƘƻƭŘŜǊ ŜǧΦ 5ŜǧŜ ǎƪƧŜƳŀŜǘ όǘǊŜ ŜȄΦύΣ ŬƴƴŜǎ ƛ ŜƎŜƴ ǊŜǘǳǊƪƻƴǾƻƭǳǧ ǾŜŘπ
ƭŀƎǘ ƳŀǎƪƛƴƭŜǾŜǊŀƴǎŜƴΦ  
 
a9wYΥ !ƭƭŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŀǾǘŀƭǘ ǎƪǊƛƊƭƛƎ ǇǊ Ŝ-Ǉƻǎǘ ŜƭƭŜǊ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƳŜŘ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ 
!{ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ ŦǄǊ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ƪŀƴ ƛǾŜǊƪǎŜǧŜǎΦ 
 
 мΦпΦр- wŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛ ƎŀǊŀƴǝǇŜǊƛƻŘŜƴ 
 
CƻǊ ŀǘ ƎŀǊŀƴǝŜƴ ǎƪŀƭ ƎƧŜƭŘŜ Ŧǳƭƭǘ ǳǘ ƛ ƎŀǊŀƴǝǝŘŜƴ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜǊ ƛ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ǳǜǄǊŜǎ 
ŀǾ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘŜ ƳŜƪŀƴƛƪŜǊŜΦ !ǾǾƛƪ ŦǊŀ ŘŜǧŜ ƪŀƴ ƳŜŘŦǄǊŜ ǝƭ ōŜƎǊŜƴǎƛƴƎŜǊ ƛ ƎŀǊŀƴǝŜǊ Ǝƛǧ ŀǾ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ 
!{ 



 

мн 

 

 

 YƻǇƛ ŀǾ ƭŜǾŜǊŀƴǎŜ ƻƎ ƎŀǊŀƴǝǎƪƧŜƳŀΦ 
 
a9wYΥ 5ŜǧŜ ǎƪƧŜƳŀŜǘ ǎƪŀƭ ǳǜȅƭƭŜǎ ƛ ǘǊŜ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊŜǊΣ ƘǾƻǊ ƪǳƴŘŜƴ ōŜƘƻƭŘŜǊ Ŝǧ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊΣ Ŝǧ ōŜƘƻƭŘŜǎ ŀǾ 
ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊ ƻƎ Ŝǘ ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{Φ 

 

  

[ŜǾŜǊŀƴǎŜ - ƻƎ ƎŀǊŀƴǝǎƪƧŜƳŀ                            

  

aƻŘŜƭκǘȅǇŜ {ŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊ  

   
 

      

9ƛŜǊŜƴǎ ƴŀǾƴ ƻƎ ŀŘǊŜǎǎŜ   

  
  

  
  

  
  

  
  

      

Ç YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŜǊ ǳǜǄǊǘ ŀǾ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊΦ 

Ç hǇǇƭŋǊƛƴƎ ƳŜŘ ƎƧŜƴƴƻƳƎŀƴƎ ŀǾ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊΣ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ ōǊǳƪ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ŜǊ ǳǜǄǊǘ 

ŀǾ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊ ǾŜŘ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŀΦ 

  

aŀǎƪƛƴŀ ōƭŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊǘ ǝƭ ŜƛŜǊŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴǎƘňƴŘōƻƪΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎƛƴǎǘǊǳƪǎΦ 

  

{ƛƎƴŀǘǳǊ ŜƛŜǊ     

    
  

bΦ.Φ CƻǊƘŀƴŘƭŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ǎƛƎƴŜǊŜ Ǉň ǾŜƎƴŜ ŀǾ ŜƛŜǊκōǊǳƪŜǊΦ 

  



 

мо 

 

 

 
 Y!tL¢¢9[ н - {LYY9wI9¢  
 
нΦм  {LYY9wI9¢ - Lbb[95bLbD 
 
нΦн  {LYY9wI9¢- C!w9{¸a.h[9w  
 
нΦо  ¢L[ ht9w!¢qw9b 
 
нΦп  C!w9 hD !5±!w{9[ 
 
нΦр  {¸a.h[9wΣ Y[9.9{YL[¢ 
 
нΦс  Dh59 {LYY9wI9¢{w¦¢Lb9w 
 нΦсΦм {ƛƪƪŜǊ ŘǊƛƊ 
 нΦсΦн ±ƛƪǝƎ ň ǇŀǎǎŜ Ǉň 
 
нΦт  ht9w!¢qw±9wb 
 нΦтΦм .Ŝǎƪȅǧ ŘŜƎ ǎŜƭǾ 
 
нΦу  ChwI)b5{w9D[9w Chw {LYY9w .w¦Y 
 нΦуΦм YƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ǳǘǎǘȅǊŜǘ 
 нΦуΦн .Ǌǳƪ ŀǾ ǾŜǊƴŜ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǳǘǎǘȅǊ 
 нΦуΦо YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǘǎǘȅǊŜǘ 
 нΦуΦп wŜƴƎƧǄǊƛƴƎ 
 нΦуΦр .Ŝǎƪȅǧ ƳƛƭƧǄŜǘ 
 нΦуΦс hǇǇǎǝƭƭƛƴƎ - ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ 
 
нΦф  ±95[LY9Ih[5Σ {LYY9wI9¢ 
 нΦфΦм CǄǊ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ 
 нΦфΦн YƻƴǘǊƻƭƭ ŜǧŜǊ ŜƴŘǘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ 
 
нΦмл !w.9L5 ¢w¸D¢ 
 нΦмлΦм [ŀƎ ǘǊȅƎƎŜ ŀǊōŜƛŘǎǊǳǝƴŜǊ 
 нΦмлΦн hǇŜǊŀǘǄǊ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ 
 нΦмлΦо tŀǎǎ Ǉň ŀƴŘǊŜǎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ 
 нΦмлΦп CŀǊŜƳƻƳŜƴǘŜǊ ǾŜŘ ŘǊƛƊ 
 нΦмлΦр CŀǊŜƳƻƳŜƴǘŜǊ ǾŜŘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ 
 нΦмлΦс wƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǾŜƭǘ 
   
нΦмм  {LYY9wI9¢ 9¢¢9w .w¦Y 
 нΦммΦм CǄǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŦƻǊƭŀǘŜǎ  
 нΦммΦн !ǾǾƛƪƭƛƴƎκŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ 
 
нΦмн ¢w!b{thw¢  
 нΦмнΦм ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŀƴƎǎ ǾŜƎ 
 нΦмнΦн [ǄƊŜǇǳƴƪǘ 

 нΦмнΦо {ǘǊƻǇǇƛƴƎ-ǎǳǊǊƛƴƎ 

 

нΦмо .9{YwL±9[{9 !± Y[9.9{YL[¢ 

 нΦмоΦм YƭŜōŜǎƪƛƭǘ 

 нΦмоΦн CƻǊƪƭŀǊƛƴƎ ǝƭ ƪƭŜōŜǎƪƛƭǘ 

 



 

мп 

 

 

 нΦм  {LYY9wI9¢ - Lbb[95bLbD 
 
5ŜƴƴŜ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴǎōƻƪŜƴ ŜǊ ƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ň ōŜǎƪǊƛǾŜ ǘǊȅƎƎŜ ǊǳǝƴŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ōǊǳƪ ŀǾ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴΦ 5Ŝƴπ
ƴŜ  ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴǎōƻƪŜƴ ŘŜƪƪŜǊ ŘŜǊƛƳƻǘ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜ ƳǳƭƛƎ ŘǊƛƊ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎŦƻǊƘƻƭŘ ǎƻƳ ƪŀƴ ƻǇǇǎǘňΦ ¢Ŝƴƪ ŘŜǊŦƻǊ 
ƴǄȅŜ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ŀƭƭŜ ŘƛƴŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƻƳ ŘŜ ǳǘƎƧǄǊ Ŝƴ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǊƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŘŜƎ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ƛ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴǎ ƴŋǊπ
ƘŜǘΦ 
 

 
  - ¦ƭȅƪƪŜǊ ƎƧǄǊ ŘŜƎ ŀǊōŜƛŘǎǳŦǄǊ ƻƎ ŘǊŜǇŜǊ 
  - ¦ƭȅƪƪŜǊ ƪŀƴ ǳƴƴƎňǎ 
 
 
 
 
 
  
 

 нΦн  {LYY9wI9¢- C!w9{¸a.h[9w  
 
 
 
 

5ŜǧŜ ŦŀǊŜǎȅƳōƻƭŜǘ ōŜǘȅǊΥ  
 

t!{{ t)ΗΣ  
±,w ±!w{haΗΣ  
5Lb {LYY9wI9¢ {¢)w t) {tL[[Η  
 
  
 
 
bňǊ Řǳ ǎŜǊ ŘŜǧŜ ǎȅƳōƻƭŜǘ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴǎƘňƴŘōƻƪŜƴΣ Ƴň Řǳ ǾŋǊŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ 
ōǊǳŘŘ Ǉň ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ǝƭ ŀǘ Řǳ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ƛ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴǎ ŀǊōŜƛŘǎƻƳǊňŘŜ ƪŀƴ 
ōƭƛ ǎƪŀŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ŘǊŜǇǘΦ 
 
 
 
 нΦо  ¢L[ ht9w!¢qw9b 
 
 ¦ǘǄǾŜƭǎŜ ŀǾ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ 
 
5Ŝǘ ŜǊ Řƛǧ ŀƴǎǾŀǊ ǎƻƳ ƻǇŜǊŀǘǄǊ ŀǘ Řǳ ƭŜǎŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎǘňǊ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ Ǝƛǧ ƛ ŘŜƴƴŜ ōƻƪŜƴΦ  
5ƛǎǎŜ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜǎ ǳǘŜƴ ǳƴƴǘŀƪΗ 5Ŝǘ ŜǊ Řǳ ǎƻƳ ŜǊ ƴǄƪƪŜƭŜƴ ǝƭ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘŜƴΣ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎŜƭǾΣ ƳŜƴ ŦƻǊ 
ŀƴŘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ƴŋǊƘŜǘΦ CǄƭƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜƴŜ ǇǳƴƪǘǾƛǎ ƻƎ Řǳ Ǿƛƭ ƻǇǇƭŜǾŜ   
ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ǎƛƪƪŜǊ ƻƎ ǘǊȅƎƎ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀǎǎΦ 

    



 

мр 

 

 

 нΦп  C!w9 hD !5±!w{9[  

 
CŀǊŜΣ ŀŘǾŀǊǎŜƭ ƻƎ ŦƻǊǎƛƪǝƎƘŜǘ 
 
IǾŜǊ ƎŀƴƎ Řǳ ǎŜǊ ƻǊŘŜƴŜ ƻƎ ǎȅƳōƻƭ Ǿƛǎǘ ƴŜŘŜƴŦƻǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ōƻƪŜƴΣ a) Řǳ ƳŜǊƪŜ ŘŜƎ ŘŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻπ
ƴŜƴŜ ŘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǊŜǊΦ  
 

 
 
 

{ȅƳōƻƭŜǘ ƻƎ ƻǊŘŜǘ C!w9 ŀƴƎƛǊ Ŝƴ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ŜƭƭŜǊ ŦŀǊƭƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴ ǎƻƳ Ǿƛƭ ŦǄǊŜ ǝƭ 5q5 9[[9w ![±hw[LD 
{Y!59 ƘǾƛǎ ŘŜƴ ƛƪƪŜ ǳƴƴƎňǎΦ 
 

 
 
 

{ȅƳōƻƭŜǘ ƻƎ ƻǊŘŜǘ !5±!w{9[ ŀƴƎƛǊ Ŝƴ ƳǳƭƛƎ ŦŀǊƭƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 5ŜǊǎƻƳ Řǳ ƛƪƪŜ ǊŜǧŜǊ ŘŜƎ ŜǧŜǊ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜπ
ƴŜ ƪŀƴ ŘŜǘ ŦǄǊŜ ǝƭ ǇŜǊǎƻƴǎƪŀŘŜ ŜƭƭŜǊ ǘŀǇ ŀǾ ƭƛǾΦ 
 

±LY¢LDΥ  
hǊŘŜǘ ±LY¢LD ǾƛǎŜǊ ǝƭ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦǊŜƳƎŀƴƎǎƳňǘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ǝƭ ǄŘŜƭŜƎƎŜƭǎŜ  ŀǾ ǳǘǎǘȅǊ 
ŘŜǊǎƻƳ Řǳ ƛƪƪŜ ǊŜǧŜǊ ŘŜƎ ŜǧŜǊ ŘŜƳΦ 
 

a9wYΥ 
hǊŘŜǘ a9wY ƳŀǊƪŜǊ ǇǳƴƪǘŜǊ ŀǾ ǎŋǊƭƛƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ƳŜǊ ŜũŜƪǝǾ ƻƎ ŜƴƪŜƭ ōǊǳƪ ŜƭƭŜǊ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴΦ 
 
 
 

 нΦр  {¸a.h[9wΣ Y[9.9{YL[¢ 

 
 
 

±ŀǊǎŜƭǎƪƛƭǘ ǎƻƳ ŀƴƎƛǊ ŦŀǊŜ ŜƭƭŜǊ ŀŘǾŀǊǎŜƭ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴ Ƴň ƛƪƪŜ ƀŜǊƴŜǎ ŜƭƭŜǊ ƻǾŜǊƳŀƭŜǎΦ ¦ƭŜǎŜƭƛƎŜ ǎƪƛƭǘ ǎƪŀƭ 
ŜǊǎǘŀǧŜǎ ŀǾ ƴȅŜΦ  5ƛǎǎŜ ƪŀƴ ōŜǎǝƭƭŜǎ Ƙƻǎ hǊƪŜƭ !{ {Ŝ ŦƻǊ ǄǾǊƛƎ ƪŀǇƛǧŜƭ нΦмоΣ .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ƪƭŜōŜǎƪƛƭǘ 
 

 нΦс  Dh59 {LYY9wI9¢{w¦¢Lb9w 
  
 нΦсΦм- {ƛƪƪŜǊ ŘǊƛƊ 
 

 
 
 

LƴƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǳƴŘŜǊ мс ňǊ ǎƪŀƭ ǳƴŘŜǊ ƴƻŜƴ ƻƳǎǘŜƴŘƛƎƘŜǘ ƻǇŜǊŜǊŜ ŘŜƴƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ 
 

 
 
 

tŜǊǎƻƴŜǊ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ ŀƭƪƻƘƻƭ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ƻǇŜǊŜǊŜ ŘŜƴƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ  
 
 
 нΦсΦн- ±ƛƪǝƎ ň ǇŀǎǎŜ Ǉň 
 
±ŋǊ ƻōǎ Ǉň ōŀǊƴ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǳǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ƛ Ƴŀǎƪƛƴŀǎ ƴŋǊƘŜǘΦ [ŀ ŀƭŘǊƛ ǳƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻǇŜǊŜǊŜ ŘŜƴƴŜ 
ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ  

 

!5±!w{9[Υ 

C!w9Υ 

!5±!w{9[Υ 

!5±!w{9[Υ 

!5±!w{9[Υ 



 

мс 

 

 

 нΦт  ht9w!¢qw±9wb 

  
 нΦтΦм- .Ŝǎƪȅǧ ŘŜƎ ǎŜƭǾΣ  ±ŜǊƴŜǳǘǎǘȅǊ 
  

 
 
 

YƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ Ǿƛƭ ǎƻƳ ǊŜƎŜƭ ƎŜƴŜǊŜǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ǎǘǄǾ ƻƎ ǎǘǄȅΣ ŀƭǘ ŜǧŜǊ ƘǾƛƭƪŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƳ ǇǊŜǎǎŜǎΦ 
aŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň Řƛƴ ŜƎŜƴ ƘŜƭǎŜ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ Ǿƛ ŀǘ ƻǇŜǊŀǘǄǊ-όŜǊύ ōŜƴȅǧŜǊ ǾŜǊƴŜǳǘǎǘȅǊ ǎƻƳΤ ǾŜǊƴŜōǊƛƭƭŜǊΣ ǾŜǊƴŜπ
ƳŀǎƪŜ ƳŜŘ ƭǳƊŬƭǘŜǊΣ ǎŀƳǘ ƘǄǊǎŜƭǾŜǊƴ ǳƴŘŜǊ ōǊǳƪ ƻƎ ǾŜŘ ƻǇǇƘƻƭŘ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ  
 
  

 нΦу  ChwI)b5{w9D[9w Chw {LYY9w .w¦Y 

  
 нΦуΦм- YƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ƳŀǎƪƛƴŜƴκǳǘǎǘȅǊŜǘ 
 
5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŀǘ ƻǇŜǊŀǘǄǊ ǾŜŘ ƻǇǇǎǘŀǊǘ ǎǘňǊ ƻǇǇŜ Ǉň ǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ǾŜŘ ŦƻƭƛŜōƛƴŘƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ň Ƙŀ ƎƻŘ ƻǾŜǊǎƛƪǘ 
ƻǾŜǊ ŦŀǊŜǎƻƴŜƴŜΦ  
YƧŜƴƴ Řƛƴ ƳŀǎƪƛƴΦ [ŋǊ ŘŜƎ ŀƭƭŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎŀƴƻǊŘƴƛƴƎŜǊΦ 5ǳ Ƴň ƻƎǎň ƭŋǊŜ ŘŜƎ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ƪŀǇŀǎƛπ
ǘŜǘ ƻƎ ōŜƎǊŜƴǎƛƴƎŜǊΦ 5ŜǧŜ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ǳƴǄŘƛƎ ŘǊƛƊǎǎǘŀƴǎ ƻƎ ƛ ǾŜǊǎǘŜ Ŧŀƭƭ ƘŀǾŀǊƛΦ  
 
 нΦуΦн- .Ǌǳƪ ŀǾ ǾŜǊƴŜ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǳǘǎǘȅǊ 
 
.Ǌǳƪ ŀƭǘ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ǾŜǊƴŜ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǳǘǎǘȅǊΦ {ǄǊƎ ŦƻǊ ƎƻŘ ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ŘŜǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ǎǘŀǎƧƻƴŜǊǘΦ 
!ƭƭŜ ŘŜƪǎƭŜǊ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴ Ƴň ǾŋǊŜ ƘŜƭŜ ƻƎ ƳƻƴǘŜǊǘ ǳƴŘŜǊ ŘǊƛƊΦ ±ŜŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǾ ōǊŀƴƴŦŀǊƭƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΣ Ƴň 
ōǊŀƴƴǎƭƻƪƪŜǊ ŬƴƴŜǎ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘΦ  
 
 нΦуΦо- YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǘǎǘȅǊŜǘ 
 
CǄǊ ƻǇǇǎǘŀǊǘ Ƴň Řǳ ŦƻǊǎƛƪǊŜ ŘŜƎ ƻƳ ŀǘ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƳŜŘ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ǳǘǎǘȅǊ ŜǊ ƛ ƻǊŘŜƴΦ  
 
 нΦуΦп- wŜƴƎƧǄǊƛƴƎ 
 
9ǘ ƎƻŘǘ ǊŜƴƘƻƭŘ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǄƪŜǊ ŘŜƴǎ ƭŜǾŜǝŘ ƻƎ Řƛƴ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘΦ IƻƭŘ ŘŜǊŦƻǊ ŀƭƭŜ ƅŀǘŜǊ ǊŜƴŜΣ ƀŜǊƴ ƻƭƧŜǎǄƭ ƻƎ 
ŀƴƴŜǘ ǎƳǳǎǎΦ  
 
 нΦуΦр- .Ŝǎƪȅǧ ƳƛƭƧǄŜǘ 
 
{ǇŜǎƛŀƭŀǾŦŀƭƭ ǎƻƳ ƎǳƳƳƛΣ ƻƭƧŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎƪŀŘŜ ƳƛƭƧǄŜǘΣ  Ƴň ŘŜǇƻƴŜǊŜǎ Ƙƻǎ ƎƻŘƪƧŜƴǘŜ 
ƳƻǧŀƪΦ  
 
 нΦуΦс- hǇǇǎǝƭƭƛƴƎ - ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ 
 
±ŜŘ ƻǇǇǎǝƭƭƛƴƎ ƻƎ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ Ƴň ƻǇŜǊŀǘǄǊŜƴ ǾŋǊŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ  
- CƻǊŜǘŀ Ŝƴ ǾƛǎǳŜƭƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ Ƴŀǎƪƛƴŀ ŦƻǊ ň ŀǾŘŜƪƪŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƪŀŘŜǊΦ  
- {ǄǊƎ ŦƻǊ ŀǘ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǎǘň Ǉň Ŝǘ Ǉƭŀƴǘ ƻƎ Ŧŀǎǘ ǳƴŘŜǊƭŀƎΦ 
 

 
 
 

¦ǘǾƛǎ ǎǘƻǊ ŦƻǊǎƛƪǝƎƘŜǘ ǾŜŘ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ YƭŜƳ ƻƎ ŦŀƭƭǎƪŀŘŜǊ ƪŀƴ ƻǇǇǎǘň ǾŜŘ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΣ ǾŜŘ 
ƳŀƴǄǾǊŜǊƛƴƎ ƻƎ ǳƴŘŜǊ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ŘŜƪǎƭŜǊΦ 
 
  
  

 

!5±!w{9[Υ 

!5±!w{9[Υ 



 

мт 

 

 

 нΦф  ±95[LY9Ih[5Σ {LYY9wI9¢ 
 
 нΦфΦм CǄǊ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ 

 
CǄǊ Řǳ ŦƻǊŜǘŀǊ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ŜƭƭŜǊ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴΣ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ Ǿƛ ŘŜƎ ň ǊňŘŦǄǊŜ ŘŜƎ ƳŜŘ Řƛƴ ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊ 
ŜƭƭŜǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{Φ !ƭǘ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴǎŀǊōŜƛŘ Ǉň ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ōǄǊ ǳǜǄǊŜǎ ŀǾ ƳŜƪŀƴƛƪŜǊŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǝƭπ
ǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ƻǇǇƭŋǊƛƴƎΦ  
 
 
 Chw{LY¢LDI9¢{w9D[9w L Chw.Lb59[{9 a95 w9t!w!{Whb9w hD ±95[LY9Ih[5Υ 
 

aŀǎƪƛƴŜƴ Ƴň ǾŋǊŜ ǎǘŀƴǎŜǘ ŦǄǊ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ƪŀƴ ǎǘŀǊǘŜΦ  

IȅŘǊŀǳƭƛƪƪǾŜƴǝƭŜƴŜ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜƴŜ ŀǾ ōŀƭƭƪŀƳƳŜǊŜǘ Ƴň ǾŋǊŜ ǎǘŜƴƎǘΣ ŦǄǊ Ƴŀƴ ōŜǾŜƎŜǊ ǎŜƎ ƛƴƴ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘΦ 
ό {Ŝ ƪŀǇƛǧŜƭ  рΦмύ 
±ŜŘ ǎǇȅƭƛƴƎ ŀǾ ōŜƭǘŜǊ ƻƎ ǊǳƭƭŜǊΣ Ƴň ŘŜǘ ǳǘǾƛǎŜǎ ǎǘƻǊ ŦƻǊǎƛƪǝƎƘŜǘ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ƪƭŜƳƳƛƴƎκƪƴǳǎƛƴƎΦ  
±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƛŘŜŘŜƪǎƭŜƴŜ ǾŜŘ ǳǜǄǊŜƭǎŜ ŀǾ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘΦ 5ƛǎǎŜ ƪŀƴ ŦƻǊňǊǎŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴǎƪŀŘŜ 
ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƴŘΦ 
.Ǌǳƪ ŜƎƴŜǘ ŀǊōŜƛŘǎǘǄȅ ƻƎ ǎƪƻΦ CŀǊŜ ŦƻǊ ŦŀƭƭǎƪŀŘŜΗ 
 
 нΦфΦн- YƻƴǘǊƻƭƭ ŜǧŜǊ ŜƴŘǘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘΦ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ŀƭǘ ǾŜǊƪǘǄȅ ŜǊ ǊȅŘŘŜǘ ǾŜƪƪ ŦǊŀ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ {Ŝ ǝƭ ŀǘ ŀƭƭŜ ŘŜƪǎƭŜǊ ŜǊ ƳƻƴǘŜǊǘ ƻƎ Ǉň Ǉƭŀǎǎ 

 
a9wYΥ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ň ǳǜǄǊŜ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ƪǳƴ ƛ ŘŀƎǎƭȅǎΦ ±ŜŘ ǎǘŀƴǎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ Ǉň ƴŀǧŜǎǝŘ 

όƳǄǊƪŜύ ǎƪƧŜǊ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ Ǉň ŜƛŜǊǎ ŀƴǎǾŀǊΦ 

 
  
 нΦмл !w.9L5 ¢w¸D¢ 

  
 нΦмлΦм-[ŀƎ ǘǊȅƎƎŜ ŀǊōŜƛŘǎǊǳǝƴŜǊ 
5ŜƴƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴ Ƴň ƛƪƪŜ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊƳňƭ Ŝƴƴ ŘŜƴ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǝƭΦ  
5ŜǊǎƻƳ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŦƻǊƭŀǘŜǎΣ Ƴň ǘǊŀƪǘƻǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ƪǊŀƊŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ǎǘŀƴǎŜǎ ƻƎ ǎƛƪǊŜǎ Ƴƻǘ ǳŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ǎǘŀǊǘΦ όƴǄƪƭŜǊ 
ǘŀǎ ǳǘ ŀǾ ǘŜƴƴƛƴƎǎƭňǎύ [ǄǎǘǎƛǧŜƴŘŜ ƪƭŋǊ ōǄǊ ƛƪƪŜ ōŜƴȅǧŜǎΣ Řŀ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ǊƻǘŜǊŜƴŘŜ ŘŜƭŜǊΦ  
 
 нΦмлΦн hǇŜǊŀǘǄǊ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘΥ 
 
 ht9w!¢qw9b {Y![Η 
 
- ǾŋǊŜ ŜƪǎǘǊŀ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ǾŜŘ ǇňƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ŦƻƭƛŜ ǳƴŘŜǊ ŦƻƭƛŜ ƪƴƛǾŜƴΦ  
- ǾŋǊŜ ŜƪǎǘǊŀ ǎƪƧŜǊǇŜǘ ƻƎ ŦƻƪǳǎŜǊǘ Ǉň ŦŀǊŜǎƻƴŜƴŜ ǳƴŘŜǊ ŘǊƛƊΦ 
- ǳǘǾƛǎŜ ŦƻǊǎƛƪǝƎƘŜǘ ǾŜŘ ŘǊƛƊ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ŦŀƭƭΦ 
- ǎƧŜƪƪ ŦŀǊŜǎƻƴŜƴŜ ŦǄǊ ǎǘŀǊǘ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ŦŀǊƭƛƎŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊΦ 
- ǾŋǊŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ƘǾƛƭƪŜ ŦŀǊŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝƪƪŜƴ ǝƭ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƳŜŘŦǄǊŜǊΦ 
- ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ ǘŜǎǘ ŀǾ ƴǄŘǎǘƻǇǇōǊȅǘŜǊŜΣ ǾŜǊƴŜƛƴƴǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎŜƴǎƻǊŜǊ ƧŜǾƴƭƛƎ ǎƭƛƪ ŀǘ Ƙŀƴ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊ Ǉň ŀǘ ŘŜ 
ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƻƎ ǳƴƴƎňǊ ŦŀǊƭƛƎŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀǊōŜƛŘΦ  

- ǎŜǧŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƛ ƳŀƴǳŜƭǘ ŦǄǊ ŀǊōŜƛŘ ǾŜŘ ŦƻƭƛŜōƛƴŘƛƴƎŜƴ όǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴύ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŦŀǊŜƴ ŦƻǊ ƪƭƛǇπ
ǇƛƴƎΦ 
ǾŋǊŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ōǊŀƴƴŦŀǊŜƴ ǾŜŘ ǾŀǊƳƎŀƴƎ ƛ ƭŀƎǊŜƴŜ ƻƎ ǾŜŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǾ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǘǄǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ  
- ǾƛǘŜ ƘǾƻǊ ōǊŀƴƴǎƭƻƪƪŜǊ ŜǊ όǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘύΦ 
- ǾŋǊŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŦŀǊŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǳǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ƪŀƴ Ǝň ƻǇǇ ƛ ǘǊŀǇǇŜƴ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ όCŀǊŜ ŦƻǊ ň ŦŀƭƭŜ ƛ ƛƴƴπ
ƳŀǝƴƎǎŜƴƘŜǘŜƴύ Yǳƴ ǘŜƪƴƛǎƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ƻƎ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊ ǎƪŀƭ ƻǇǇ ƛ ŘŜƴƴŜ ǘǊŀǇǇŜƴΦ 

 



 

му 

 

 

  
 нΦмлΦо tŀǎǎ Ǉň ŀƴŘǊŜǎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ 
  

 
 
 

aŀǎƪƛƴŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƳŜƴƎŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǊ ǳǘŜƴ ŦƻǊǾŀǊǎŜƭΦ 5ŜǊŦƻǊ Ƴň ƛƴƎŜƴ ǳǾŜŘƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜ ƻǇǇƘƻƭŘŜ ǎŜƎ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǳƴŘŜǊ ŘǊƛƊΦ 
  
 нΦмлΦп CŀǊŜƳƻƳŜƴǘŜǊ ǾŜŘ ŘǊƛƊΥ  
 
- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƪƭŜƳƳƛƴƎκƪƴǳǎƛƴƎκƪƭƛǇǇƛƴƎ ŀǾ ŬƴƎǊŜκƘŀƴŘ ǾŜŘ ŦƻƭƛŜ ƪƴƛǾŜƴΦ  

- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƪƭŜƳƳƛƴƎκƪƴǳǎƛƴƎ ŀǾ ŬƴƎǊŜκƘŀƴŘ ƳŜƭƭƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ ƻƎ ǘŀƴƴƘƧǳƭΦ 

- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƪƭŜƳƳƛƴƎκƪƴǳǎƛƴƎ ŀǾ ŬƴƎǊŜκƘŀƴŘ ƳŜƭƭƻƳ ōŜƭǘŜ ƻƎ Ǌǳƭƭ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΦ 

- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƪƭŜƳƳƛƴƎκƪƴǳǎƛƴƎ ŀǾ ŬƴƎǊŜκƘŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΦ 

- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƪƭŜƳƳƛƴƎκƪƴǳǎƛƴƎ ŀǾ ƪǊƻǇǇκŦǄǧŜǊ ǾŜŘ ǊǳƴŘōŀƭƭŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ƴŜŘ ŦǊŀ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΦ 

- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƪƭŜƳƳƛƴƎκƪƴǳǎƛƴƎ ŀǾ ŬƴƎǊŜκƘŀƴŘ ƳŜƭƭƻƳ ǇŀƪƪŜŀǊƳŜƴŜ ƻƎ ǊŀƳƳŜƴΦ 

- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǄǘ ŦǊŀ ǊƻǘŜǊŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜŀǊƳŜǊΦ 

- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǾŜŘ ƳƛŘǘǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ǇŀƪƪŜǊŜƴ ƛƪƪŜ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƻƎ ōŀƭƭ ƪŀƴ ǘǊƛƭƭŜ ǳǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ Ŝƴƴ ǾŀƴƭƛƎΦ hǇŜπ

ǊŀǘǄǊŜƴ Ƴň ǾŋǊŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŘŜǧŜΦ 

- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƭŜƪƪŀǎƧŜ ŀǾ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪƻƭƧŜ ǳƴŘŜǊ ƘǄȅǘ ǘǊȅƪƪΦ Yŀƴ ŦǄǊŜ ǝƭ ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ƘǳŘκǄȅƴŜ ƻƎ Ǝƛ ǎƭŀƎκǎǘǄǘ ǾŜŘ ƭŜƪπ

ƪŀǎƧŜǊΦ 

 
 нΦмлΦр CŀǊŜƳƻƳŜƴǘŜǊ ǾŜŘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘΥ 
 

 
 
 

- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƪƭŜƳƳƛƴƎκƪƴǳǎƛƴƎ ŀǾ ŬƴƎǊŜκƘŀƴŘ ǾŜŘ ƪƧŜŘŜŘǊƛƊŜƴ Ǉň ŘŜƴ ŜƴŜ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƻƳ ǎƛŘŜ 

ŘŜƪǎƭŜǘ ŜǊ ňǇŜƴǘΦ {ƛŘŜŘŜƪǎƭŜƴŜ ǎƪŀƭ ƪǳƴ ňǇƴŜǎ ǾŜŘ ǎǘŀƴǎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ  
 
- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƪƭŜƳƳƛƴƎκƪƴǳǎƛƴƎ ŀǾ ŬƴƎǊŜκƘŀƴŘ ƳŜƭƭƻƳ ōŜƭǘŜ ƻƎ Ǌǳƭƭ ǳƴŘŜǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴ ǾŜŘ ǊŜƴƎƧǄǊƛƴƎΦ  
{ƛƪƪŜǊƘŜǘǎƎǊƛƴŘ Ƴň ňǇƴŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǧŜ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ǳǜǄǊŜǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ǎǘŀƴǎŜǘ ŦǄǊ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎπ
ƎǊƛƴŘ ǘŀǎ ŀǾΦ 
 
- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ň ōƭƛ ǾƛƪƭŜǘ ƛƴƴ ƛ ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎŜƭŜƴΦ CŀǊŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŀƪǎƭƛƴƎŜƴ ƭǄǎƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ƎňǊ ŀǾ ƻƎ ƪŀƴ ŦƻǊňǊǎŀƪŜ 
ǎǘǄǘ ƻƎ ǎƭŀƎΦ 
 
- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ň ǎƪƭƛ ƻƎ ǎƭň ǎŜƎ ǾŜŘ ǘǊŀǇǇ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ 
- ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƭŜǧ ŦƻǊōǊŜƴƴƛƴƎ ŜǧŜǊǎƻƳ ƻƭƧŜƴ ƘƻƭŘŜǊ тл ƎǊŀŘŜǊ ŎŜƭǎƛǳǎΦ 
 
   
 нΦмлΦс-wƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǾŜƭǘ   

 
 
 

hǇŜǊŀǘǄǊŜƴ Ƴň ǘŜƴƪŜ Ǉň ǾŜƭǘŜŦŀǊŜƴ ǾŜŘ ƻǇǇǎǝƭƭƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎκŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǾŜŘ ōǊǳƪ ŀǾ Ƴŀǎƪƛπ
ƴŜƴΦ  
  

!5±!w{9[Υ 

C!w9Υ 

!5±!w{9[Υ 



 

мф 

 

 

 нΦмм  {LYY9wI9¢ 9¢¢9w .w¦Y 
 
 нΦммΦм CǄǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŦƻǊƭŀǘŜǎΦ 

 
 
 

CǄǊ  ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƪŀƴ ŦƻǊƭŀǘŜǎ ǎƪŀƭ ƪǊŀƊƪƛƭŘŜΣ ǘǊŀƪǘƻǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ƪǊŀƊƪƛƭŘŜ όǇƻǿŜǊ-ǇŀŎƪύ ǾŋǊŜ ŀǾǎƭňǧ ƻƎ ǎƛƪπ
ǊŜǘΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ƛƴƎŜƴ ǳǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ƪŀƴ ǎǘŀǊǘŜ ƻǇǇΦ 
 
 нΦммΦн !ǾǾƛƪƭƛƴƎκŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ 
 

 
 
 

5Ŝǘ Ƴň ǳǘǾƛǎŜǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŦƻǊǎƛƪǝƎƘŜǘ ǾŜŘ ŀǾǾƛƪƭƛƴƎκŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ŦŀǊƭƛƎŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻπ
ƴŜǊΦ ¢ȅƴƎŘŜǇǳƴƪǘŜǘ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƪŀƴ ŦƻǊǎƪȅǾŜ ǎŜƎ ǾŜŘ ŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎΦ ±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ǾŜƭǘŜŦŀǊŜƴΦ 
 
{ǇŜǎƛŀƭŀǾŦŀƭƭ ǎƻƳ ƻƭƧŜΣ ƎǳƳƳƛ ƳŜŘ ƳŜǊΣ Ƴň ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ŦƻǊǎǾŀǊƭƛƎ ƻƎ ƭŜǾŜǊŜǎ ǝƭ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ŘŜǇƻƴƛΦ 
 

  
 нΦмн ¢w!b{thw¢  
  
 нΦмнΦм-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŀƴƎǎ ǾŜƎΣ ƻǇǇ ƻƎ ƴŜŘ ǊƛƎƎƛƴƎ 
  
5ŜƴƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǎƪŀƭ ƪǳƴ ǘǊŜƪƪŜǎ ŜǧŜǊ ƘŜƴƎŜǊŦŜǎǘŜǘΦ CƻǊǾƛǎǎ ŘŜƎ ƻƳ ŀǘ ǘǊŀƪǘƻǊ ŜǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ƘŜƴƎŜǊŦŜǎǘŜ 
ǎƻƳ ŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘ ŦƻǊ ň ǘňƭŜ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎŜƴΦ ±Ŝƪǘ Ǉň ŘǊŀƎΥ мслл YƎ 
 
CǄǊ ƻǇǇǎǝƭƭƛƴƎ ƻƎ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ƴň ƻǇŜǊŀǘǄǊŜƴ ŦƻǊŜǘŀ Ŝƴ ǾƛǎǳŜƭƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ Ƴŀǎƪƛπ
ƴŀ ŦƻǊ ň ŀǾŘŜƪƪŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƪŀŘŜǊΦ  
 
±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ǾŜƭǘŜŦŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ LƪƪŜ ƻǾŜǊǎƪǊƛŘ ƘŀǎǝƎƘŜǘǎ ōŜƎǊŜƴǎƛƴƎŜǊ Ǝƛǧ ŀǾ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎπ
ǝƻƴ !{Φ ¢ƛƭƭŀǧ Ƴŀƪǎ ƘŀǎǝƎƘŜǘ ƛ bƻǊƎŜ ŜǊ плƪƳκǘ 
 
       
  
 нΦмнΦн-[ǄƊŜǇǳƴƪǘ 
 
aŀǎƪƛƴŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ŜƎŜƴǾŜƪǘ Ǉň тмнл ƪƎΦ  
 
!ƭƭ ƭǄƊƛƴƎ ǎƪŀƭ ǎƪƧŜ ǎƻƳ ŀƴǾƛǎǘ Ǉň ōƛƭŘŜ м ƻƎ нΦ    
CƻǊŀƴΥ .Ŝƴȅǧ Ŝƴ ǊǳƴŘǎƭƛƴƎ Ǉň ŦǊŜƳǊŜ ǘǾŜǊǊōƧŜƭƪŜ 
ό5ƛƳΥ млл Ȅ мллƳƳύ 
.ŀƪΥ .Ŝƴȅǧ ƭǄƊŜǇǳƴƪǘ Ǉň ǎǘǄǧŜōŜƴ 
 
a9wYΥ .Ŝƴȅǧ ƭŀƴƎŜ ǎǘǊƻǇǇŜǊκƪƧŜǩƴƎŜǊ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň 
ƪƭŜƳǎƪŀŘŜǊ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ .Ŝƴȅǧ ƪǳƴ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƭǄƊŜπ
ǳǘǎǘȅǊ ƳŜŘ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ƭǄƊŜƪŀǇŀǎƛǘŜǘΦ 
    
 нΦмнΦо-{ǘǊƻǇǇƛƴƎ-ǎǳǊǊƛƴƎ 
 
±ŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όōƛƭκǘƻƎκōňǘύ Ƴň ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǎƛƪǊŜǎ Ƴƻǘ ŦƻǊǎƪȅǾƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ōŜƴȅǧŜǎ 
ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƭŀǎǘŜǎƛƪǊƛƴƎǎǎǘǊƻǇǇŜǊ ŜƭƭŜǊ ƪƧŜǩƴƎŜǊΦ aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ŬǊŜ ǎǘǊƻǇπ
ǇŜǇǳƴƪǘΣ Ŝǘ Ǉň ƘǾŜǊǘ ǎǘǄǧŜōŜƴΦ ό{Ŝ ƳŜǊƪƛƴƎ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴύ 

!5±!w{9[Υ 

!5±!w{9[Υ 

{ǘǊƻǇǇŜǇǳƴƪǘ 

 [ǄƊŜǇǳƴƪǘΣ ōŀƪ  [ǄƊŜǇǳƴƪǘΣ ŦƻǊŀƴ 

.ƛƭŘŜ м    .ƛƭŘŜ н 



 

нл 

 

 

  

 нΦмо .9{YwL±9[{9 !± Y[9.9{YL[¢ 
 
 нΦмоΦм YƭŜōŜǎƪƛƭǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

с р п 

P_038

ф у т 

мл 

м о н 



 

нм 

 

 

  

 нΦмоΦм YƭŜōŜǎƪƛƭǘ 

мм мн мо 

мп мр 

урл 

мс 

мт 

му 

P_030

мф 

нл 



 

нн 

 

 

  

 нΦмоΦн CƻǊƪƭŀǊƛƴƎ ǝƭ ƪƭŜōŜǎƪƛƭǘ 

 

мΦ {ǘŀǊǘ ƛƪƪŜ ƻǇǇ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ Ƴŀǎƪƛƴŀ ŦǄǊ Řǳ ƘŀǊ ƭŜǎǘ ƻƎ ŦƻǊǎǘňǧ ōǊǳƪǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎƛƴǎǘǊǳƪπ

ǎŜƴŜΦ 

нΦ Iǳǎƪ ŀƭƭǝŘ ň ǎǘƻǇǇŜ ǘǊŀƪǘƻǊƳƻǘƻǊ ŦǄǊ Řǳ ǎƳǄǊŜǊΣ ƧǳǎǘŜǊŜǊΣ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ǊŜǇŀǊŜǊŜǊ ƳŀǎƪƛƴŀΦ CƧŜǊƴ 

ƻƎǎň ǘŜƴƴƛƴƎǎƴǄƪƪŜƭŜƴ ŦƻǊ ň ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ŀǘ ǘǊŀƪǘƻǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜǎ ǾŜŘ Ŝƴ ŦŜƛƭǘŀƎŜƭǎŜΦ 

оΦ CƻǊǎƛƪǊŜ ŘŜƎ ƻƳ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ǘǊŀƪǘƻǊ ƻƎ Ƴŀǎƪƛƴ ǾŜŘ ǝƭ- ƻƎ ŦǊŀƪƻōƭƛƴƎΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ŦƻǊǘ 

ƻǇǇǎǘň ƪƭŜƳǎƪŀŘŜǊΦ 

пΦ [ŀ ŀƭŘǊƛ ōŀǊƴ ƻǇǇƘƻƭŘŜ ǎŜƎ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ Ƴŀǎƪƛƴŀ ǳƴŘŜǊ ŘǊƛƊΦ {ŋǊƭƛƎ ǎƳň ōŀǊƴ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ǳŦƻǊǳǘǎƛƎōŀǊŜ 

ǝƴƎΦ 

рΦ [ƛǾǎŦŀǊŜΦ IƻƭŘ ŀǾǎǘŀƴŘ ǝƭ ǊƻǘŜǊŜƴŘŜ ŘŜƭŜǊ ƛ ƪŀƳƳŜǊΦ LƪƪŜ ƪƻƳ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ōŜǾŜƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜǊΦ  

сΦ tŜǊǎƻƴŜǊ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ Ƴŀǎƪƛƴŀ Ƴň ǾŋǊŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ ƻƎ ƘƻƭŘŜ ŀǾǎǘŀƴŘ ƴňǊ ōŀƭƭŜƴ ǎƭƛǇǇŜǎ ǳǘ ŀǾ ǇǊŜǎπ

ǎŜƪŀƳƳŜǊŜǘ ŜƭƭŜǊ ƭŀǎǘŜǎ ŀǾΦ 

тΦ 5ŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƛŘŜǎ ǳƴŘŜǊ ňǇŜƴǘ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊΣ Ƴň ƭǄƊŜǎȅƭƛƴŘǊŜƴŜǎ ǎƛƪǊƛƴƎǎǾŜƴǝƭŜǊ Ǉň ōŜƎƎŜ 

ǎƛŘŜǊ ǾŋǊŜ ǎǘŜƴƎǘΦ  

уΦ tƭŀǎǘŜƴκbŜǧŜǘ ōƭƛǊ ƪǳǧŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƪŀǊǇ ƪƴƛǾΦ ±ŋǊ ŦƻǊǎƛƪǝƎ ǳƴŘŜǊ ƛƴƴƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ƴȅ ǇƭŀǎǘκƴŜǧ ƻƎ ǾŜŘ 

ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƴƛǾŜƴΦ 

фΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎ ŀǾ Ƴŀǎƪƛƴŀ Ƴň ǎƪƧŜ Ǉň Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ ƳŜŘ ǎƛƪǊŜŘŜ ƘƧǳƭ όǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎƪƭƻǎǎŜǊύΦ 

млΦ aŜƭƭƻƳ ǘǊŀƪǘƻǊ ƻƎ Ƴŀǎƪƛƴ ŜǊ ŘŜƴ ǊƻǘŜǊŜƴŘŜ ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎƭƛƴƎŜƴ όƭƛǾǎŦŀǊŜύΦ LƴƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜǊ Ƴň 

ƻǇǇƘƻƭŘŜ ǎŜƎ ƳŜƭƭƻƳ ǘǊŀƪǘƻǊ ƻƎ Ƴŀǎƪƛƴ ƳŜƴǎ ƳƻǘƻǊŜƴ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎΦ .Ǌǳƪ ƛƪƪŜ ǾƛŘŜ ƪƭŋǊΣ ǎƪƧŜǊŦ ƻƭΦ Iǳǎƪ ň 

ǝƭǇŀǎǎŜ ŀƪǎŜƭƭŜƴƎŘŜƴ ǝƭ ǘǊŀƪǘƻǊ ƻƎ ƳŀǎƪƛƴΦ 

ммΦ {ƛƪƪŜǊƘŜǘǎŀǾǎǘŀƴŘ Ǉň ƳƛƴƛƳǳƳ р ƳŜǘŜǊΦ LƴƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜǊ Ƴň ƻǇǇƘƻƭŘŜ ǎŜƎ ƴŋǊƳŜǊŜ Ŝƴƴ р Ƴ ƴňǊ Ƴŀπ

ǎƪƛƴŀ ŜǊ ƛ ŀǊōŜƛŘΦ 

мнΦ YƭŜƳŦŀǊŜΦ CƛƭƳƘƻƭŘŜǊκ-ƪǳǧŜǊ ƘŀǊ ǎƪŀǊǇ ƪƴƛǾ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ƪƭŜƳƳƛƴƎΦ aň ŀƭƭǝŘ ǾŋǊŜ ƭǳƪƪŜǘ ƴňǊ Ƴŀπ

ǎƪƛƴŀ ƛƪƪŜ ŜǊ ƛ ŀǊōŜƛŘ 

моΦ {ƛƪƪŜǊƘŜǘǎŀǾǎǘŀƴŘΦ LƪƪŜ Ǝň ǳƴŘŜǊ ƳŀǘŜōƻǊŘ  

мпΦ {ǘǄȅǎƻƴŜΣ .Ǌǳƪ ƘǄǊǎŜƭǾŜǊƴ 

мрΦ CŀǊƭƛƎ ƻƳǊňŘŜΦ όǘǊŀǇǇύ !ŘƎŀƴƎ ƪǳƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘǄǊ ŜƭƭŜǊ ƳŜƪŀƴƛƪŜǊ 

мсΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎŜƴ ƪƧǄǊŜǎ ƳŜŘ ǊƛƪǝƎ ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎǎǘŀƭƭ ƻƎ -ǊŜǘƴƛƴƎΦ CŜƛƭ ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎǎǘŀƭƭ ƻƎκ

ŜƭƭŜǊ -ǊŜǘƴƛƴƎ ƪŀƴ ǄŘŜƭŜƎƎŜ Ƴŀǎƪƛƴŀ ƻƎ ƪŀƴ ƳŜŘŦǄǊŜ ǎǘƻǊ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴΦ aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ 

ōŜǊŜƎƴŜǘ ŦƻǊ урл hκƳƛƴΦ 

мтΦ {ǘǊƻǇǇŜǇǳƴƪǘ 

муΦ [ǄƊŜǇǳƴƪǘ 

мфΦ WŜƪƪŜǇǳƴƪǘ 

нлΦ IȅŘǊŀǳƭƛƪƪ ǎƛƪǊƛƴƎΣ ƪŀƳƳŜǊǎȅƭƛƴŘŜǊŜ 

 



 

но 

 

 

 

Y!tL¢¢9[ о - Yhb¢wh[[.hY{9b  

 
оΦм Yhb¢wh[[ .hY{ 
  
 оΦмΦм ±ŀƭƎ ŀǾ ƳŜƴȅ ǎǇǊňƪ 
 оΦмΦн IƻǾŜŘƳŜƴȅ - {ǘŀǊǘōƛƭŘŜ  
 оΦмΦо tǊƻƎǊŀƳƳŜƴȅŜǊ ƎǊǳƴƴŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ 
 оΦмΦп ±ŜǊŘƛŜǊ ƻƎ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ ƳŜƴȅΥ LƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ 
 оΦмΦр CŜƛƭƳŜƭŘƛƴƎŜǊ 
 оΦмΦс hǊŘ ƻƎ ǳǧǊȅƪƪΣ ŦŜƛƭƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎ 
 
 
 
 



 

нп 

 

 

 

 оΦм Yhb¢wh[[ .hY{ 
5ŜǧŜ ŀǾǎƴƛǧŜǘ ƎƛǊ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ƛƴƴŦǄǊƛƴƎ ƛ ǎǘȅǊŜōƻƪǎŜƴΣ ǎƭƛƪ ŀǘ Řǳ Ǌŀǎƪǘ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ōǊǳƪŜƴ ŀǾ Ƴŀǎƪƛπ
ƴŜƴΦ tǊƻƎǊŀƳǾŀǊŜ ƻƳǘŀƭǘ ƛ ŘŜǧŜ ƪŀǇƛǧŜƭŜǘ ŜǊ at нллл рΦл DΦ 5Ŝǘ ōŜƴȅǧŜǎ ǎŀƳƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǾŀǊŜ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭπ
ōƻƪǎ Ǉň ŀƭƭŜ ǘǊŜ ǘȅǇŜǊ ƳŀǎƪƛƴŜǊΦ a/ урлΣ a/мллл ƻƎ at нллл Φ 

  

  
 
LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎƻƳǊňŘŜΥ 
IŜǊ ǾƛǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛ ŘŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƳŜƴȅŜƴŜΣ ŘŀǘƻΣ ƪƭƻƪƪŜǎƭŜǧ ƻƎ ǘŜƭƭŜǾŜǊƪ 
  
aŜƴȅ - CǳƴƪǎƧƻƴǎƻƳǊňŘŜΥ 
IŜǊ ǾƛǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ŦǳƴƪǎƧƻƴ  ǎƻƳ ǇǊŜǎǎŀ ƘŀǊ ƛ ǾŀƭƎǘ ƳŜƴȅΦ  
 
±ŀƭƎƪƴŀǇǇΥ 
±ŜŘ ň ǘǊȅƪƪŜ ƛƴƴ ǾŀƭƎƪƴŀǇǇ ǎƻƳ ǎǘňǊ ǳƴŘŜǊκǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ǄƴǎƪŜǘ ŦǳƴƪǎƧƻƴ  ŀƪǝǾƛǎŜǊŜǎ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜƴ 
 
aŜƴȅƪƴŀǇǇΥ 
.ŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ň ōƭŀ ƛ ƳŜƭƭƻƳ ƘƻǾŜŘƳŜƴȅŜǊ 
  
!ǾōǊȅǘ - ¢ƛƭōŀƪŜƪƴŀǇǇΥ 
.ŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ň ŀǾōǊȅǘŜ Ŝƴ ǇňƎňŜƴŘŜ ǇǊƻǎŜǎǎΣ ŜƭƭŜǊ ň Ǝň ǳǘ ŀǾ Ŝƴ ƳŜƴȅ ƻƎ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘƳŜƴȅ 
 
wŜ-ǎǘŀǊǘ ŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳōƻƪǎΥ 
IǾƛǎ ǇǊŜǎǎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎǘŀƴǎŜǊ ŀǾ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ƎǊǳƴƴΣ όŜƪǎΦ ƻǾŜǊƭƻŀŘύΣ ƪŀƴ Řǳ ƳňǧŜ ŦǳƭƭŦǄǊŜ ŘŜƴ ǇňƎňŜƴŘŜ 
ǇǊƻǎŜǎǎŜƴ ƳŀƴǳŜƭǘ ŦƻǊ ň Ŧň ǳǘ ōŀƭƭŜƴΦ CƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ǎǘŀǊǘŜ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴ ƛ έŀǳǘƻέ Ƴň ōƻƪǎŜƴ ǊŜǎŜǧŜǎΦ ¢ǊȅƪƪŜ ƛƴƴ ŘŜ 
ǘǊŜ ƪƴŀǇǇŜƴŜ ƳŀǊƪŜǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǊƛƴƎ ǎŀƳǝŘƛƎΣ ƻƎ ōƻƪǎŜƴ ǊŜǎŜǧŜǎΦ LƴƎŜƴ Řŀǘŀ ƎňǊ ǘŀǇǘΦ 
 
aŀƴǳŜƭƭ ƪƧǄǊƛƴƎΥ 
CƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ƪƧǄǊŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ƳŀƴǳŜƭǘΣ Ƴň ǎŜƴǎƻǊŜǊ ƪƻōƭŜǎ ǳǘΦ  
 
¦ǘƪƻōƭƛƴƎ ŀǾ ǎŜƴǎƻǊŜǊΥ 
¢Ǌȅƪƪ ƳŜƴȅƪƴŀǇǇ Ŝƴ ƎŀƴƎΦ ¢Ǌȅƪƪ ŘŜǊŜǧŜǊ ƳŜƴȅƪƴŀǇǇ ƻƎ ŀǾōǊȅǘ - ǝƭōŀƪŜƪƴŀǇǇ ǎŀƳǝŘƛƎΣ ǘŜƪǎǘŜƴ ǎŜƴǎƻǊŜǊ 
ǳǘƪƻōƭŜǘ ǾƛǎŜǎ ƛ ŘƛǎǇƭŀȅŜǘΦ bň ƪŀƴ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ƪƧǄǊŜǎ ƳŀƴǳŜƭǘΦ    
±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ƛƴƎŜƴ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊǾňƪŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ƳƻŘǳǎŜƴΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ƛƴƎŜƴ ƳŀǎƪƛƴŘŜƭŜǊ ƪƻƭƭƛŘŜǊŜǊΦ    
 
¢Ǌȅƪƪ ŀǾōǊȅǘ - ǝƭōŀƪŜƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ň ƪƻōƭŜ ǎŜƴǎƻǊŜǊ ƛƴƴ ƛƎƧŜƴΦ  

 

LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎ 

ƻƳǊňŘŜ 

aŜƴȅ - Cǳƴƪπ

ǎƧƻƴ ƻƳǊňŘŜ 

aŜƴȅ  

!ǾōǊȅǘ - ¢ƛƭōŀƪŜ  

{ǘŀǊǘ 



 

нр 

 

 

  
 hǇǇǎǘŀǊǘ ŀǾ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎ  
 
 оΦмΦм- ±ŀƭƎ ŀǾ ǎǇǊňƪ 
 
 
bňǊ Řǳ ƪƻōƭŜǊ ǎǘǊǄƳ ǝƭ ǎǘȅǊŜōƻƪǎŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƪƻƳπ
ƳŜǊ ōƛƭŘŜǘ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ƻǇǇΦ L ƭǄǇŜǘ ŀǾ ƴƻŜƴ Ŧň ǎŜƪǳƴŘŜǊ 
Ƴň Řǳ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ǳƴŘŜǊ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ  9b ŦƻǊ ň 
Ŧň ŜƴƎŜƭǎƪ ƳŜƴȅǘŜƪǎǘΦ {ŜƛƴŜǊŜ Ǿƛƭ ǎǘȅǊŜōƻƪǎŜƴ ƘǳǎƪŜ 
ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŀ ƻƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ǎǘŀǊǘŜ ƻǇǇ Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪΦ 
όbƻǊǎƪ ƳŜƴȅǘŜƪǎǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎύ 
 
  
 
 
 
 оΦмΦнς  IƻǾŜŘ ƳŜƴȅ - ǎǘŀǊǘōƛƭŘŜΦ 
 
L ŘŜǧŜ ōƛƭŘŜǘ ŦňǊ Řǳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳΥ 
 
CȅƭƭƛƴƎǎƎǊŀŘ ƻƎ ǘǊȅƪƪ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘ  
YŀƳƳŜǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 
!ƴǘŀƭƭ ǊǳƴŘŜǊ ōǊŜŘǇƭŀǎǘκƴŜǧ 
!ƴǘŀƭƭ ǊǳƴŘŜǊ ǇƭŀǎǜƛƭƳ 
 
 ±ŀƭƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎΥ 
 
{ǘŀǊǘ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ 
{ǘŀǊǘ ōǊŜŘǇƭŀǎǘκƴŜǧ ƛ ƪŀƳƳŜǊ όǎǘŀǊǘ ƴŜǘύ 
.ŀƭƭŜ ŘǊƻǇǇ ŦǊŀ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΣ aŀƴǳŜƭƭ ŜƭƭŜǊ !ǳǘƻ 
9ƴǎƛƭŜǊƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭκǝƭǎŜǩƴƎΣ !Ǿκtň  ό!ŘŘƛǝǾŜ hƴκhũύ 
{ǘŀǊǘ ǇŀƪƪƛƴƎ ŀǾ ōŀƭƭŜ ƘǾƛǎ ŘŜǘ  ŜǊ ōŀƭƭŜ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΦ ό{ǘŀǊǘ ǿǊŀǇύ 
 
 
 
 
 оΦмΦоς tǊƻƎǊŀƳƳŜƴȅŜǊ - DǊǳƴƴŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ 
 
¢Ǌȅƪƪ ƳŜƴȅƪƴŀǇǇ ƻƎ ƳŜƴȅ .ŀƭŜǊ м ƪƻƳƳŜǊ ƻǇǇ  
 
L ŘŜǧŜ ōƛƭŘŜǘ ŦňǊ Řǳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳΥ 
 
 
 ±ŀƭƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎΥ 
 
YŀƳƳŜǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘ ƻǇǇκƴŜŘ 
aŀƴǳŜƭƭ ŦŜǧǎƳǄǊƛƴƎ ǝƭ ƪŀƳƳŜǊΦ ό{ƳǄǊƛƴƎ ǇňƎňǊ ǎň 
ƭŜƴƎŜ ƪƴŀǇǇŜƴ ƘƻƭŘŜǎ ƛƴƴŜύ 
YŀƳƳŜǊ ňǇƴŜκƭǳƪƪŜ  aŜƴȅōƛƭŘŜΣ .ŀƭŜǊ м 

hǇǇǎǘŀǊǘǎōƛƭŘŜΣ ǎǇǊňƪ 

D 

{ǘŀǊǘ ƳƻŘǳǎ 

START 
WRAP 



 

нс 

 

 

 
¢Ǌȅƪƪ ōŀƭŜǊ н ŦƻǊ ň Ǝň ǝƭ ƳŜƴȅ .ŀƭŜǊ н  
  
 ±ŀƭƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎΥ 
 
bŜǧƪƴƛǾ όbŜǘ ƪƴƛŦŜύΣ ňǇƴŜ - ǎǘŜƴƎŜ  
bŜǧƳŀǝƴƎ όbŜǘ ŦŜŜŘύΣ ŀǾ - Ǉň 
bŜŘǊŜ ōŜƭǘŜ ό.Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊύΣ ƘǳǊǝƎ - ǎŀƪǘŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 
 
 
 
 
 
 
 
¢Ǌȅƪƪ ōŀƭŜǊ о ŦƻǊ ň Ǝň ǝƭ ƳŜƴȅ .ŀƭŜǊ о  
 
 ±ŀƭƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎΥ 
 
aŀǘŜ ōƻǊŘ όCŜŜŘ ǘŀōƭŜύΣ ŀǾ - Ǉň 
9ƭŜǾŀǘƻǊΣ ƘǳǊǝƎ - ǎŀƪǘŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 
YƧǄǊ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ όwǳƴ ǘŀōƭŜύΣ ŀǾ - Ǉň 
bŜǧκōǊŜŘǇƭŀǎǘ όbŜǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎύΣ ŜƴŘǊŜ ŀƴǘŀƭƭ ƭŀƎ 
ǇƭŀǎǘκƴŜǧ Ǉň ōŀƭƭŜ ƛ ƪŀƳƳŜǊΦ  
 
 
 
 
 
 
¢Ǌȅƪƪ ƳŜƴȅ ŦƻǊ ň Ǝň ǝƭ ƳŜƴȅ ²ǊŀǇǇŜǊ м 
 
 ±ŀƭƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎΥ 
 
tƭŀǎǜƛƭƳ όCƛƭƳ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎύΣ ŜƴŘǊŜǊ ŀƴǘŀƭƭ ƭŀƎ ƳŜŘ 
ǇƭŀǎǜƛƭƳ ǎƻƳ ƭŜƎƎŜǎ  ǊǳƴŘǘ ōŀƭƭŜƴ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 
 
tŀƪƪŜōƻǊŘ ό¢ŀōƭŜύΣ ƻǇǇ - ƴŜŘ 
YŀƳƳŜǊ ό/ƘŀƳōŜǊύΣ ňǇƴŜ - ǎǘŜƴƎŜ 
 
 
 
 
 
 
¢Ǌȅƪƪ ǿǊŀǇǇŜǊ н ŦƻǊ ň Ǝň ǝƭ ƳŜƴȅ ²ǊŀǇǇŜǊ н  
 
 ±ŀƭƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎΥ 
 
tŀƪƪŜǊ ŀǊƳ όIƻƳŜύΣ ǝƭ ǎǘŀǊǘǇƻǎƛǎƧƻƴ 
tŀƪƪŜǊ ŀǊƳ ƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ǎŀƪǘŜ ό{ƭƻǿύ - ƘǳǊǝƎ όCŀǎǘύ 
.ŀƭƭŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƛƴƴǇŀƪƪƛƴƎΣ !ǳǘƻ 
CƛƭƳ ƪƴƛǾ όCƛƭƳ ŎǳǧŜǊύΣ ňǇŜƴ - ǎǘŜƴƎǘ 

aŜƴȅ .ŀƭŜǊ н 

aŜƴȅ ²ǊŀǇǇŜǊ н 

aŜƴȅ ²ǊŀǇǇŜǊ м 

aŜƴȅ .ŀƭŜǊ о 



 

нт 

 

 

 
 
 
¢Ǌȅƪƪ aŜƴȅ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭ ƳŜƴȅΣ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ 
όǎŜǩƴƎǎύ ƻƎ ǘŜƭƭŜǊŜ όŎƻǳƴǘŜǊǎύ   
 
 
/ƻǳƴǘŜǊǎ Ґ ƪǳƴŘŜƭƛǎǘŜǊ 
 
 
 
 
 
¢Ǌȅƪƪ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ό{ŜǩƴƎǎύ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭ ƳŜƴȅ 
ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ   
 
 
 
 
 
 
 aŜƴȅΥ LƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ όƻǇŜǊŀǘǄǊ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊύ 
 
L ƳŜƴȅ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƪŀƴ ƛƴƴǝƭ ол ǇŀǊŀƳŜǘŜǊŜ ŜƴŘǊŜǎ 
ό{ƪƧŜǊƳōƛƭŘŜ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ мΣн ƻƎ оύ 
 
±ŜŘ ň ǘǊȅƪƪŜ Ǉň Ǉƛƭ ƻǇǇ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘ ƪŀƴ Řǳ ōƭŀ ƛ ƳŜƴȅŜƴΦ 
 
±ŜŘ ň ǘǊȅƪƪŜ Ҍ ŜƭƭŜǊ - ŜƴŘǊŜǎ ǾŜǊŘƛŜƴ ƛ ǾŀƭƎǘ ƛƴƴǎǝƭπ
ƭƛƴƎΦ 
 
W!Σ t) ŜƭƭŜǊ qY9 Ŝƴ ǾŜǊŘƛΣ ǘǊȅƪƪ Ҍ 
b9LΣ !± ŜƭƭŜǊ aLb{Y9 Ŝƴ ǾŜǊŘƛΣ ǘǊȅƪƪ - 
 
 
 
±ƛƪǝƎΥ {ƪǊƛǾ ƴŜŘ ƎŀƳƭŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ έōŀŎƪ-ǳǇέ ŦǄǊ Řǳ ōŜƎȅƴƴŜǊ ň ŜƴŘǊŜ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊΦ  
 
 
 
 
{Ŝ ŀƴōŜŦŀƭǘŜ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǧŜƭΥ оΦмΦп 
 
 
 
 

aŜƴȅ LƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ ōƛƭŘŜ м 

aŜƴȅ LƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ ōƛƭŘŜ н 

IƻǾŜŘ ƳŜƴȅ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊκǘŜƭƭŜǊŜ  



 

ну 

 

 

 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 !ǾŀƴǎŜǊǘŜ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊΥ  
 ό¦ǜǄǊŜǎ ŀǾ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭύ 
 
CƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭ ƅŜǊŜ ǾŀƭƎ ƛ ƳŜƴȅŜƴ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ ƎƧǄǊ 
ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ 
 
{ǘň ƛ ƳŜƴȅ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ ǘǊȅƪƪ ƛƴƴ ǄǾŜǊǎǘŜ ƻƎ ƴŜŘŜǊǎπ
ǘŜ ƪƴŀǇǇ Ǉň ǾŜƴǎǘǊŜ ǎƛŘŜ ǎŀƳǝŘƛƎΦ bň Ǿƛƭ ƴȅŜ ǾŀƭƎ 
ƪƻƳƳŜ ƛ ǎƪƧŜǊƳōƛƭŘŜǘΦ 
 
!5±!w{9[Υ 5ƛǎǎŜ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜƴŜ ŜǊ ƪǳƴ ŦƻǊ ƻǇǇƭŋǊǘ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭΣ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊŜ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƘŜǊ ƘǾƛǎ Řǳ ƛƪƪŜ ŜǊ 
ǎƛƪƪŜǊΦ  
 
 
 
 
a9wYΥ /ƘŀƳōŜǊ ǎǇŜŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΥ a/ урлκмллл  
 
 
/ƘŀƳōŜǊ ǎǇŜŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ Ƴň ǎŜǧŜǎ ǝƭ ¸Ŝǎ ŜǧŜǊ 
ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ŜǊ ŦƻǊŜǘŀǧΦ  

aŜƴȅ !ǾŀƴǎŜǊǘŜ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ м 

aŜƴȅ LƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ ōƛƭŘŜ о 

aŜƴȅ !ǾŀƴǎŜǊǘŜ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ н 

 



 

нф 

 

 

 
¢Ǌȅƪƪ ŀǾōǊȅǘκǝƭōŀƪŜƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭōŀƪŜ 
¢ƛƭ ƳŜƴȅ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ - ǘŜƭƭŜǊŜ 
 
 
 
¢Ǌȅƪƪ ǾŀƭƎƪƴŀǇǇ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ŦƻǊ ǘŜƭƭŜǊŜ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭ 
ƳŜƴȅŜƴ ǘŜƭƭŜǊŜ 
 
 
 
 
 ¢ŜƭƭŜǊŜ 
 
L ŘŜƴƴŜ ƳŜƴȅŜƴ ƪŀƴ Řǳ ƘŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ǘƻǘŀƭǘ 
рл ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƪǳƴŘŜǊκƻǇǇŘǊŀƎΦ L ǎǘŀǊǘōƛƭŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ 
ŘŜ т ŦǄǊǎǘŜ ƻǇǇΦ 
 
 {Ŝ Ǉň ƭŀƎǊŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ 
 
.ƭŀ ƳŜŘ Ǉƛƭ ƻǇǇκƴŜŘ ǝƭ Řǳ ŬƴƴŜǊ ǄƴǎƪŜǘ ƪǳƴŘŜκ
ƻǇǇŘǊŀƎΦ 
 
¢Ǌȅƪƪ ǎŜƭŜŎǘ όǾŜƭƎύ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ǎŜ Ǉň ŘŜƴƴŜΦ [ƛƴƧŜƴ 
ǎƪŀƭ ƴň ǾŋǊŜ ƳŀǊƪŜǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ ϝ ōŀƪ ǘŀƭƭŜǘΦ 
 
¢Ǌȅƪƪ ŘŜǘŀƛƭǎ όŘŜǘŀƭƧŜǊύ ŦƻǊ ň ǎŜ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ 
Ǉň ŘŜƴƴŜ ƪǳƴŘŜƴΦ  !ƴǘŀƭƭ ōŀƭƭŜǊ ƻƎ ǝŘ 
 
 
 9ƴŘǊŜ ǘŜƪǎǘΣ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ƴȅ ƪǳƴŘŜκƻǇǇŘǊŀƎ 
 
{ǘň Ǉň ǾŀƭƎǘ ƪǳƴŘŜΣ ǘǊȅƪƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ƳƻŘƛŦȅΦ 
bȅΥ ǾŜƭƎ Ŝƴ ǘƻƳ ƭƛƴƧŜ ƛ όōƛƭŘŜ ǄǾŜǊǎǘύ 
 
!./ - ōƭŀǊ ŦƻǊŦǊŀ ƻƎ ōŀƪƻǾŜǊ ƛ ŀƭŦŀōŜǘŜǘ ƻƎ ǘŀƭƭ 
½¸·ς ōƭŀǊ ōŀƪŦǊŀ ƻƎ ŦƻǊƻǾŜǊ ƛ ŀƭŦŀōŜǘŜǘ ƻƎ ǘŀƭƭ 
 
 
 
 
 
 9ƴŘǊŜκ{ƪǊƛǾŜ ƛƴƴ ōƻƪǎǘŀǾΥ  
 
¢Ǌȅƪƪ !./ ŜƭƭŜǊ ½¸· ǝƭ Řǳ ŬƴƴŜǊ ǄƴǎƪŜǘ ōƻƪǎǘŀǾΦ  
 
¢Ǌȅƪƪ Ǉƛƭ ŦƻǊ ň Ǝň ǝƭ ƴŜǎǘŜ ōƻƪǎǘŀǾ ŜƭƭŜǊ ƳŜƭƭƻƳǊƻƳΦ  
 
!ƴƎǊŜ ōƻƪǎǘŀǾΣ ǘǊȅƪƪ ŎƭŜŀǊ 
 
 
CƻǊ ň ƭŀƎǊŜκōŜƪǊŜƊ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ǘǊȅƪƪ hY  

¢ŜƭƭŜǊ м 

¢ŜƭƭŜǊ н 

¢ŜƭƭŜǊ о 

IƻǾŜŘ ƳŜƴȅ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊκǘŜƭƭŜǊŜ 



 

ол 

 

 

 
 wŜǎŜǘΥ ƪǳƴŘŜκƻǇǇŘǊŀƎΥ   
 
a9wYΥ {Ŝ ŀǘ ǊƛƪǝƎ ƪǳƴŘŜ ƻǇǇŘǊŀƎ ŜǊ ǾŀƭƎǘ  
ό.ƛƭŘŜ ¢ŜƭƭŜǊ нύ 
 
¢Ǌȅƪƪ ǊŜǎŜǘ ŎƻǳƴǘŜǊΦ .ŜƪǊŜƊκŀǾƪǊŜƊ ƳŜŘ ¸Ŝǎ ŜƭƭŜǊ 
bƻ  
 
{ƭŜǧŜΥ ƪǳƴŘŜκƻǇǇŘǊŀƎΥ  
 
¢Ǌȅƪƪ ŘŜƭŜǘŜΦ .ŜƪǊŜƊκŀǾƪǊŜƊ ƳŜŘ ¸Ŝǎ ŜƭƭŜǊ bƻΦ 
 
  
 
 
 
 
 
 
¢Ǌȅƪƪ ŀǾōǊȅǘκǝƭōŀƪŜƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭōŀƪŜ 
¢ƛƭ ƳŜƴȅ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ - ǘŜƭƭŜǊŜ 
 
 
 
 
 
¢Ǌȅƪƪ ƳŜƴȅ ŦƻǊ ƴȅǧ ƳŜƴȅǾŀƭƎ 
 
¢Ǌȅƪƪ ǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭ ōǊǳƪŜǊ ƛƴƴǎǝƭπ
ƭƛƴƎŜǊ 
 
 
 
 
 
 .ǊǳƪŜǊ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ όǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎύ  
 
/ƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΥ LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎ ƭƛƴƧŜ ƻƳ ƘǾƛƭƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƻƎ ǳǘƎŀǾŜΦ 5ŜǧŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭŜǘΥ at нллл ǾрΦл D    
 
 
9ƴŘǊŜ ƭȅǎǎǘȅǊƪŜ ƛ ŘƛǎǇƭŀȅ 
WǳǎǘŜǊ ǝƭ ǄƴǎƪŜǘ ǎǘȅǊƪŜ ƳŜŘ Ҍ ƻƎ - ǳƴŘŜǊ .ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ 
 
9ƴŘǊŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ƛ ŘƛǎǇƭŀȅ 
{ǝƭƭ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ƳŜŘ Ҍ ƻƎ - ǳƴŘŜǊ /ƻƴǘǊŀǎǘ 
 
9ƴŘǊŜ ōŀƪƎǊǳƴƴ 
±ŜƭƎ ƳŜƭƭƻƳ ƭȅǎ ǎƪǊƛƊ Ǉň ƳǄǊƪ ōŀƪƎǊǳƴƴ ŜƭƭŜǊ ƳǄǊƪ  ǎƪǊƛƊ Ǉň ƭȅǎ ōŀƪƎǊǳƴƴΦ ¢Ǌȅƪƪ tƻƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ň ŜƴŘǊŜ 
 
 
YŀƭƛōǊŜǊƛƴƎ 
CƻǊ ƪŀƭƛōǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀƭƭŜǾŜƪǘΣ ƘǾƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǘΦ ±ŜƭƎ {ŎŀƭŜΦ όLƪƪŜ ƛ ōǊǳƪύ 

¢ŜƭƭŜǊ п 

IƻǾŜŘƳŜƴȅΥ ǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ  

aŜƴȅΥ ǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ м 



 

ом 

 

 

 
 YƭƻƪƪŜ  
 
Cƛƴƴ ƳŜƴȅōƛƭŘŜ ǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ мΦ 
 
±ŜƭƎ ŎƭƻŎƪ Ǉň ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭ ƳŜƴȅōƛƭŘŜ 
!ŘƧǳǎǘ ŘŀǘŜ ϧ ǝƳŜ  
 
Cƭȅǧ ƳŀǊƪǄǊ ƭŀƴƎǎ ƭƛƴƧŀ ǾŜŘ ň ǘǊȅƪƪŜ Ǉň Ǉƛƭ ǝƭ ŘŜƴ ǎǘňǊ 
Ǉň ǄƴǎƪŜǘ ǎǘŜŘΦ 
 
qƪκƳƛƴǎƪŜ ǾŜǊŘƛ ǾŜŘ Ҍ ŜƭƭŜǊ - 
 
.ŜƪǊŜƊ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ǾŜŘ ň ǘǊȅƪƪŜ hY  
 
 
 
 
 CŜƛƭƳƛƴƴŜ 
 
¢Ǌȅƪƪ Ŧŀǳƭǘ ƳŜƳƻǊȅ ƛ ƘƻǾŜŘƳŜƴȅōƛƭŘŜ ǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ 
ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭ ƳŜƴȅ ŦŜƛƭƳƛƴƴŜΦ 
 
IŜǊ ƭŀƎǊŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ол ŦŜƛƭ ŦƻǊǘƭǄǇŜƴŘŜΦ  
 
.ŜƴȅǧŜǎ ǾŜŘ ŦŜƛƭǎǄƪƛƴƎ ƻƎ ǎƻƳ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜ ǾŜŘ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ƳŜŘ Řƛǧ ǎŜǊǾƛŎŜǇǳƴƪǘ ŜƭƭŜǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ƘǾƛǎ 
ŘŜǘ ŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴΦ 
 
.ƭŀ ƛ ŦŜƛƭƭƛǎǘŜ ƳŜŘ Ǉƛƭ ƻǇǇ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘ 
 
 
 
 
 
 
CƻǊ ň ǎŜ ƴŋǊƳŜǊŜ Ǉň Ŝƴ ŦŜƛƭΣ ǾŜƭƎ ŘŜǘŀƛƭǎ 
 
 
9ƪǎŜƳǇŜƭ CŜƛƭƪƻŘŜΥ  /ƻŘŜ мул  
 
CŜƛƭ Ǉň ǎŜƴǎƻǊ {му 
 
 
 
 
 
{Ŝ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǧŜƭ оΦмΦс ŦƻǊ ŦŜƛƭƪƻŘŜǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ 

aŜƴȅΣ ŀŘƧǳǎǘ ŘŀǘŜ ϧ ǝƳŜ  



 

он 

 

 

 
 {ŜƴǎƻǊ ¢Ŝǎǘ 
 
{ǘň ƛ ƘƻǾŜŘ ƳŜƴȅ ǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ 
 
±ŜƭƎ ƳŜƴȅ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜǎǘΦ 
 
9ƴ ƭƛǎǘŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ǎŜƴǎƻǊŜǊ ƻƎ ǎǘŀǘǳǎ ǾƛǎŜǎ ƛ ŘƛǎǇƭŀȅŜǘ
  
¢Ŝǎǘ ŀǾ ǎŜƴǎƻǊΥ 
.ŜǾŜƎ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ǎǘňƭ  ƛƴƴκǳǘ ŦƻǊŀƴ ǎŜƴǎƻǊŜƴ ƻƎ ǎŜ ƻƳ 
ǎǘŀǘǳǎ όhb κhCCύ ǝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŜƴŘǊŜǎ ƛ ŘƛǎǇƭŀȅŜǘΦ IǾƛǎ ǎň 
ŜǊ ǝƭŦŜƭƭŜ ŜǊ ǎŜƴǎƻǊŜƴ hYΦ  
IǾƛǎ ƛƴƎŜƴ ŜƴŘǊƛƴƎ ƪƻƳƳŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ŦŜƛƭ Ǉň ǎŜƴǎƻǊŜƴΣ 
ŜƭƭŜǊ ƪŀōŜƭōǊǳŘŘΦ 
 
{Ŝ ŜƎŜƴ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ǎŜƴǎƻǊŜǊǎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ƴǳƳƳŜǊΣ ƪŀǇƛǧŜƭ рΦпΦо 
 
 
 
 {ǘŀǊǘōƛƭŘŜ 
  
¢Ǌȅƪƪ !ǾōǊȅǘκ¢ƛƭōŀƪŜƪƴŀǇǇŜƴ ǘƻ ƎŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ 
ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘōƛƭŘŜǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜƴǎƻǊ ǘŜǎǘ 

{ǘŀǊǘ ōƛƭŘŜ 



 

оо 

 

 

 оΦмΦп- ±ŜǊŘƛŜǊ ƻƎ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ aŜƴȅΥ LƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ  

9ƴƎƭƛǎƘ 
bƻǊǎƪ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ 
CƻǊƪƭŀǊƛƴƎ ǝƭ ƪƻƳƳŀƴŘƻ 

bƻǊƳŀƭ {ŜǩƴƎ 
±ŀƴƭƛƎ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎ 

/ƘŀƳōŜǊ ƳŀȄ ǎǇŜŜŘ 
YŀƳƳŜǊ Ƴŀƪǎ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 

{ǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
IŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň ƪŀƳƳŜǊ ǾŜŘ ƻǇǇŦȅƭƭƛƴƎ ŀǾ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ 

ул -млл҈ 

/ƘŀƳōŜǊ ŦŜŜŘ ǎǇŜŜŘ 
YŀƳƳŜǊ ƳŀǘŜƘŀǎǝƎƘŜǘ 

/ƘŀƳōŜǊ ǎǇŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ 
IŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň ƪŀƳƳŜǊ ǾŜŘ ƳŀǝƴƎ ƻƎ ƪǳǩƴƎ ŀǾ ƴŜǘκ
ōǊŜŘǇƭŀǎǘ 

пл - рл҈ 

/ƘŀƳōŜǊ ƴŜǘ ǎǇŜŜŘ 
YŀƳƳŜǊ ƴŜǧ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 

bŜǘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 
IŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň ƪŀƳƳŜǊ ǾŜŘ ǇňƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ƴŜǘκōǊŜŘǇƭŀǎǘ 

ул - млл҈ 

/ƘŀƳōŜǊ ōŀƭŜ ƻǳǘ ǎǇŜŜŘ 
YŀƳƳŜǊ ōŀƭƭŜ ǳǘ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 

{ǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜƴ ōŀƭŜ ƛǎ ŜƧŜŎǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳōŜǊΦ 
YŀƳƳŜǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘ ƴňǊ ōŀƭƭŜ ōƭƛǊ ƭŀǎǘŜǘ ǳǘ 

пл - рл҈ 

/ƘŀƳōŜǊ Ŧǳƭƭ ƭŜǾŜƭ 
YŀƳƳŜǊ Ŧǳƭƭǘ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ 
bƛǾň ƛ ƪŀƳƳŜǊ ƴňǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴ ǎƪŀƭ ǎŜƴƪŜ ŦŀǊǘŜƴ 

сл - ул҈ 

/ƘŀƳōŜǊ ƳŀȄ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
YŀƳƳŜǊ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǘǊȅƪƪ 

{ŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘκŬƭƳ ǎǘŀǊǘǎΦ 
LƴƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪΦ bňǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ 
ǎƪŀƭ ǎǘŀƴǎŜ ƛƴƴƳŀǝƴƎŜƴΦ  

мул - ннл ōŀǊ 

9ƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘƻǇ ŘŜƭŀȅ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ 9ƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘŀƴǎ  

5Ŝƭŀȅ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ Ǉň ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘŀƴǎΣ ǾŜŘ Ŧǳƭƭǘ ƪŀƳƳŜǊ 

л ǎ 

CŜŜŘ ŘŜƭŀȅ 
bŜǧƳŀǝƴƎ ŦƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ 

5Ŝƭŀȅ ƻŦ ƴŜǘ ŦŜŜŘ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ Ǉň ƳŀǝƴƎ ŀǾ ƴŜǧκōǊŜŘǇƭŀǎǘ 

л ǎ 

bŜǘ ŦŜŜŘ ǝƳŜ 
¢ƛŘΣ ƴŜǧ ƳŀǝƴƎ 

¢ƛƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ 
όƘƻƻƪŜŘύ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ōŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ - ǊŜƎŀǊŘǎ 
atϥǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƴŜǘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
¢ƛŘŜƴ ŘŜǘ ǘŀǊ ň Ŧň ƴŜǧŜǘ ǝƭ ň ƘǳƪŜ ǘŀƪκƭŜƎƎŜ ǎŜƎ Ǉň 
ōŀƭƭŜƴΦ aǊƪΥ 5ŜƴƴŜ ōŜƴȅǧŜǎ ƪǳƴ ǾŜŘ ōŀǊŜ ƴŜǧōƛƴŘƛƴƎ 

п - с ǎ 

CƛƭƳ ŦŜŜŘ ǝƳŜ 
¢ƛŘΣ ōǊŜŘǇƭŀǎǘ ƳŀǝƴƎ 

¢ƛƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǘ όŬƭƳύ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŀƴπ
ŎƘƻǊŜŘ όƘƻƻƪŜŘύ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ōŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ - 
ǊŜƎŀǊŘǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬƭƳ ƻǊ ƴŜǘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
¢ƛŘŜƴ ŘŜǘ ǘŀǊ ň Ŧň ƴŜǘκǇƭŀǎǘŜƴ ǝƭ ň ƘǳƪŜ ǘŀƪκƭŜƎƎŜ ǎŜƎ 
Ǉň ōŀƭƭŜƴΦ aǊƪΥ aŀǎƪƛƴŜǊ ƳŜŘ ōŜƎƎŜ ǘȅǇŜǊ ōƛƴŘƛƴƎ 

п - с ǎ 

bŜǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ 
!ƴǘŀƭƭ ƴŜǧκǇƭŀǎǘ ƭŀƎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǘκŬƭƳ ǿǊŀǇǎ ƻƴ ōŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ 
!ƴǘŀƭƭ ǊǳƴŘŜǊ ƳŜŘ ƴŜǧκōǊŜŘǇƭŀǎǘ Ǉň ōŀƭƭŜ L ƪŀƳƳŜǊ 

о -с Ǌ 

CŜŜŘ Ǌƻƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜƭŀȅ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ ƳŀǘŜǊǳƭƭŜǊ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǊƻƭƭŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳƛŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ 
aŀǘŜǊǳƭƭŜǊ ƘƻƭŘŜǎ ǎŀƳƳŜƴ ƛ ƳƛŘǘ ǇƻǎƛǎƧƻƴ 

м 

YƴƛŦŜ ŘŜƭŀȅ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜΣ ƪƴƛǾ 

5Ŝƭŀȅ ƻƴ ƴŜǘκŬƭƳ ƪƴƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎΦ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ Ǉň ƪƴƛǾΣ ƴŜǧκōǊŜŘǇƭŀǎǘ ŦǄǊ ŘŜƴ ƪǳǧŜǊ 

 
лΦр 

/ƘŀƳōŜǊ ƻǇŜƴ ŘŜƭŀȅ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜΣ ƪŀƳƳŜǊ ňǇƴƛƴƎ 

5Ŝƭŀȅ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƊŜǊ ƴŜǘ όŬƭƳύ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ Ǉň ňǇƴƛƴƎ ŀǾ ƪŀƳƳŜǊ ŜǧŜǊ ŀǘ ƴŜǧκ
ōǊŜŘǇƭŀǎǘ ŜǊ ƭŀƎǘ Ǉň 

л 



 

оп 

 

 

 оΦмΦп- ±ŜǊŘƛŜǊ ƻƎ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ aŜƴȅΥ LƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ 
bƻǊǎƪ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ 
CƻǊƪƭŀǊƛƴƎ ǝƭ ƪƻƳƳŀƴŘƻ 

bƻǊƳŀƭ {ŜǩƴƎ 
±ŀƴƭƛƎ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎ 

.ŀƭŜ ƻƴ ǘŀōƭŜ ŘŜƭŀȅ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜΣ ōŀƭƭŜ Ǉň ǇŀƪƪŜπ
ōƻǊŘ 

¢ƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŀƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ ƭŀƎǘ ƛƴƴ ŦƻǊ ŀǘ ōŀƭƭŜƴ ǎƪŀƭ ƪƻƳƳŜ ƘŜƭǘ ƻǇǇ 
Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ 

м ǎ 

CƛƭƳ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ 
[ŀƎΣ ǇŀƪƪŜŬƭƳ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ŬƭƳ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƻƴ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 
!ƴǘŀƭƭ ǊǳƴŘŜǊκƭŀƎ ƳŜŘ Ǉƭŀǎǘ ǎƻƳ ƭŜƎƎŜǎ ǊǳƴŘǘ ōŀƭƭŜƴ Ǉň 
ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ  

мп όҐс ƭŀȅŜǊǎύ 

CƛǊǎǘ ŬƭƳ ǊŜƭŜŀǎŜ 
CǄǊǎǘŜ ŬƭƳŦǊƛƎƧǄǊƛƴƎ 

CƛǊǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǳǧŜǊ 
CǄǊǎǘŜ ƭǄƊ ŀǾ ŬƭƳƪƴƛǾ ǳƴŘŜǊ ǇŀƪƪƛƴƎ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ 

м 

{ŜŎƻƴŘ ŬƭƳ ǊŜƭŜŀǎŜ 
!ƴŘǊŜ ŬƭƳŦǊƛƎƧǄǊƛƴƎ 

{ŜŎƻƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǳǧŜǊ 
!ƴŘǊŜ ƭǄƊ ŀǾ ŬƭƳƪƴƛǾ ǳƴŘŜǊ ǇŀƪƪƛƴƎ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ 

п 

¢ƘƛǊŘ ŬƭƳ ǊŜƭŜŀǎŜ 
¢ǊŜŘƧŜ ŬƭƳŦǊƛƎƧǄǊƛƴƎ 

¢ƘƛǊŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǳǧŜǊ 
¢ǊŜŘƧŜ ƭǄƊ ŀǾ ŬƭƳƪƴƛǾ ǳƴŘŜǊ ǇŀƪƪƛƴƎ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ 

с όƻǊ пύ 

CƛƭƳ ŎǳǧŜǊ ƻǇŜƴ ǝƳŜ 
CƛƭƳƪƴƛǾΣ ňǇƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴΦ 
¢ƛŘŜƴ ŬƭƳƪƴƛǾŜƴ ōǊǳƪŜǊ Ǉň ň ňǇƴŜ 

лΦр ǎ 

CƛƭƳ ŎǳǧŜǊ ŎƭƻǎŜ ǝƳŜ 
CƛƭƳƪƴƛǾΣ ƭǳƪƪŜƘŀǎǝƎƘŜǘ 

¢ƘŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǳǧŜǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 
¢ƛŘŜƴ ŬƭƳƪƴƛǾŜƴ ōǊǳƪŜǊ Ǉň ň ǎǘŜƴƎŜ  

м - н ǎ 

bŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
bŜǧ ƪƻƴǘƻƭƭ 

{ŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǘ ƻƴƭȅ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ό{ǘƻǇǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛŦ ƴŜǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ǘƘŜ 
Ǌƻƭƭ ƛǎ ŜƳǇǘȅύΦ 
!ƭŀǊƳ ƻƎ ǎǘŀƴǎ ǾŜŘ ōǊǳŘŘ Ǉň ƴŜǧŜǘ  
b.Υ Yǳƴ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ƳŜŘ ōŀǊŜ ƴŜǧōƛƴŘƛƴƎ 

hb 

CƛƭƳ ŎƻƴǘǊƻƭ 
.ǊŜŘǇƭŀǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭ 

{ŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǘκŬƭƳ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ό{ǘƻǇǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛŦ ŬƭƳκƴŜǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ 
ƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƛǎ ŜƳǇǘȅύΦ 
!ƭŀǊƳ ƻƎ ǎǘŀƴǎ ǾŜŘ Ŝǘ ōǊǳŘŘ Ǉň bŜǧκ.ǊŜŘǇƭŀǎǜƛƭƳ 

hb 

bŜǘ ǘȅǇŜ 
¢ȅǇŜ ƪŀƳƳŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘκŬƭƳ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳƴƛǘ - ŦƻǊ ƴŜǘ ƻƴƭȅ όƴŜǘύ ƻǊ 
ƴŜǘκŬƭƳ ƳƻŘŜƭ όǇƭŀǎǝŎύ 
±ŀƭƎ ŀǾ ǘȅǇŜ ƛƴƴǇŀƪƪƛƴƎΦ bŜǧ ŦƻǊ ƪǳƴ ƴŜǧōƛƴŘƛƴƎΦ tƭŀǎπ
ǝŎ ŦƻǊ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ ƴŜǘκōǊŜŘǇƭŀǎǘ 

t[!{¢L/ 

aŜŀǎǳǊŜ ǿŜƛƎƘǘ 
±ŜƛƛƴƎ ŀǾ ōŀƭƭŜ 

bƻǘ ƛƴ ǳǎŜ 
LƪƪŜ ƛ ōǊǳƪ   

¢ŀōƭŜ Řƻǿƴ ŘŜƭŀȅ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ ƴŜŘ 

5Ŝƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŘǊƻǇǇƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ 
ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ 
LƴƴƭŀƎǘ ŦƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻŘǊŜǘ ƛ ƴŜŘǊŜ ǇƻǎƛǎƧƻƴΣ ǝƭ 
ōƻǊŘŜǘ ōŜƎƛƴƴŜǊ ň Ǝň ƻǇǇ ƛƎƧŜƴ 

м - н ǎ 

.ŀƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜΣ ōŀƭƭŜ ǊƻǘŀǎƧƻƴ 

9ȄǘǊŀ ǿǊŀǇ ōŜŦƻǊŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎΦ όŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎύ 
CƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜ ƛƴƴƭŀƎǘ ŦƻǊ ň ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜ ōŀƭƭŜ ŦǄǊ ƛƴƴǇŀƪƪƛƴƎ  

л-п 

.ŀƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǝƳŜ 
¢ƛŘΣ ōŀƭƭŜ ǊƻǘŀǎƧƻƴ 

aŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŀƭŜ ǊƻǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
IƻƭŘŜǊ ōŀƭƭŜƴ ƛ ǊƻǘŀǎƧƻƴ ǾŜŘ ǳǘƭŀǎǝƴƎ ŦǊŀ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ  

л-р 

wƻǘŀǘŜ ŦŜŜŘ-ǊƻƭƭŜǊǎ 
wƻǘŀǎƧƻƴΣ ƳŀǘŜǊǳƭƭŜǊ 

CŜŜŘ-ǊƻƭƭŜǊǎ ǊƻǘŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊǎ 
aŀǘŜǊǳƭƭŜǊ ǊƻǘŜǊŜǊ ƳŜƴǎ ŘŜ ňǇƴŜǊ όƴŜǘ ǎȅǎǘŜƳύ 

¸Ŝǎκƴƻ 

.ŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
CƻǊƅȅǘƴƛƴƎ ŀǾ ōŀƭƭŜ 

DƛǾŜǎ ŜȄǘǊŀ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ 
qƪŜǊ ƻƭƧŜƳŜƴƎŘŜƴ ǝƭ ōŜƭǘŜƳƻǘƻǊ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ  

CŀǎǘκbƻǊƳŀƭ 



 

ор 

 

 

 оΦмΦр- CŜƛƭƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎ CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǾŀǊŜ at нллл ǾпΦс{ ƻƎ ƴȅŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎŦŜƭǘ aŜƴȅκŦǳƴƪǎƧƻƴǎŦŜƭǘ 

CŜƛƭ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎ ŜƭƭŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƪƻǊǘ 
CŜƛƭ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎ ŜƭƭŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƪƻǊǘ 



 

ос 

 

 

 
 оΦмΦс- hǊŘ ƻƎ ǳǘǊȅƪƪΣ ŦŜƛƭƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎ 
 
9ƴƎŜƭǎƪΥ     bƻǊǎƪΥ 
 
.ŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ    .ŀƭƭŜ Ǉň ǇŀƪƪŜ-ōƻǊŘŜǘ 

.ŀƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ  .ŀƭƭŜ ŦƻǊƅȅǧŜǘ ǎŜƎ ƛƪƪŜ ǝƭ ǇŀƪƪŜ-ōƻǊŘŜǘ 

¢ŀōƭŜ ƴƻǘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ  tŀƪƪŜ-ōƻǊŘ ƛƪƪŜ ƛ ƳƛŘǘǇƻǎƛǎƧƻƴ 

¢ŀōƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ  tŀƪƪŜ-ōƻǊŘŜǘ Ǝƛƪƪ ƛƪƪŜ ǝƭ ƳƛŘǘǇƻǎƛǎƧƻƴ 

²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎǘŀǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ  tŀƪƪŜǊ-ŀǊƳŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƛ ǎǘŀǊǘ ǇƻǎƛǎƧƻƴ 

bƻ ǿǊŀǇ ǇǳƭǎŜ    LƴƎŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊŀ ǇŀƪƪŜǊ 

²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳ ǎǇŜŜŘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ  CƻǊ ƘǄȅ ƘŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň ǇŀƪƪŜǊ-ŀǊƳŜǊ 

²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ   IƛƴŘǊƛƴƎ Ǉň ǇŀƪƪŜǊ-ŀǊƳ  

¢ŀōƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Řƻǿƴ  tŀƪƪŜǊ-ōƻǊŘ Ǝƛƪƪ ƛƪƪŜ ǝƭ ƴŜŘǊŜ ǇƻǎƛǎƧƻƴ 

¢ŀōƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇ   tŀƪƪŜǊ-ōƻǊŘ Ǝƛƪƪ ƛƪƪŜ ǝƭ ǄǾǊŜ ǇƻǎƛǎƧƻƴ  

CƛƭƳ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ Ǌƻƭƭ ŜƳǘȅ   .ǊǳŘŘ Ǉň ǇŀƪƪŜǊ-ŬƭƳ ŜƭƭŜǊ Ǌǳƭƭ ŜǊ ǘƻƳ 

.ƻǘƘ ŬƭƳǎ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ Ǌƻƭƭ ŜƳǘȅ  .ǊǳŘŘ Ǉň ǇŀƪƪŜǊ-ŬƭƳ ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ōŜƎƎŜ ǊǳƭƭŜƴŜ ŜǊ ǘƻƳ  

.ŀƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƴƻǘ ƻǇŜƴ   YŀƳƳŜǊ ƛƪƪŜ ňǇŜƴǘ 

.ŀƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ƻǇŜƴ   YŀƳƳŜǊŜǘ ňǇƴŜǘ ǎŜƎ ƛƪƪŜ 

/ƘŀƳōŜǊ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜŘ    YŀƳƳŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƛ ǎǘŜƴƎǘ ǇƻǎƛǎƧƻƴ 

.ŀƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ŎƭƻǎŜ   YŀƳƳŜǊ ǎǘŜƴƎǘŜ ƛƪƪŜ 

bŜǘ ƪƴƛŦŜ ŘƛŘƴΩǘ ƻǇŜƴ   bŜǧ ƪƴƛǾŜƴ ňǇƴŜǘ ƛƪƪŜ 

CŜŜŘ Ǌƻƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ƻǇŜƴ    aŀǘŜǊǳƭƭŜǊ ňǇƴŜǘ ƛƪƪŜ 

bŜǘ ƪƴƛŦŜ ŘƛŘΩǘ ŎƭƻǎŜ    bŜǧ ƪƴƛǾŜƴ ƪǳǧŜǘκǎǘŜƴƎǘŜ ƛƪƪŜ 

CŜŜŘ Ǌƻƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ŎƭƻǎŜ    aŀǘŜǊǳƭƭŜǊ ǎǘŜƴƎǘŜ ƛƪƪŜ 

bŜǘ ŘƛŘƴΩǘ ōǊƻƪŜ    bŜǧŜǘ ōƭŜ ƛƪƪŜ ƪǳǧŜǘ 

bŜǘ ǘȅƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ    CŜƛƭ Ǉň ƴŜǧōƛƴŘƛƴƎŜƴκōǊŜŘǇƭŀǎǘōƛƴŘƛƴƎŜƴ 

CƛƭƳ ŎǳǧŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ŎƭƻǎŜ   CƛƭƳƪƴƛǾŜƴ Ǉň ǇŀƪƪŜǊ ƪǳǧŜǘκǎǘŜƴƎǘŜ ƛƪƪŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ    bǄŘǎǘƻǇǇ ŀƪǝǾŜǊǘ 

/ƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ōǊƻƪŜƴ  ¢ǊȅƪƪǎŜƴǎƻǊ YŀƳƳŜǊ ŜǊ ŘŜŦŜƪǘ 

/ƘŀƳōŜǊ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ   CƻǊ ƘǄȅǘ ǘǊȅƪƪ ƛ ƪŀƳƳŜǊ 

¦ƴŘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ  CƻǊ ƭŀǾ ǎǇŜƴƴƛƴƎ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ 

¦ƴŘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǳƴƛǘ  CƻǊ ƭŀǾ ǎǇŜƴƴƛƴƎ Ǉň ƪǊŜǘǎƪƻǊǘ ƛ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎǎǎƪŀǇκǘŜǊƳƛƴŀƭ  

aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƭŜ  CŜƛƭ Ǉň ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴǎ ƪŀōŜƭ 



 

от 

 

 

 
 

Y!tL¢¢9[ п - .w¦Y hD .9¢W9bLbD 

 
пΦм  Yhat!Y¢hw9bΣ D9b9w9[[ ±LwY9a)¢9 
 пΦмΦм IƻǾŜŘŘŜƭŜǊ 
 
пΦн LbbYWqwLbD 
 пΦнΦм CƻǊƘƻƭŘǎǊŜƎƭŜǊ ǾŜŘ ƛƴƴƪƧǄǊƛƴƎ 
 пΦнΦн YǊŀƊǳǧŀƪ όt¢hύ 
 
пΦо  YWqwLbD [!bD{ ±9D 
 пΦоΦм YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ ŦǄǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
 пΦоΦн YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ ŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǇǇǎǝƭƭƛƴƎ 
  
пΦп ¢L[Yh.[LbD hD Lbb{¢L[[LbD !± a!{YLb9b  
 пΦпΦм tƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘǊŀƪǘƻǊ 
 пΦпΦн ¢ǳǊǘŀƭƭ t¢h 
 пΦпΦо 9ƭŜƪǘǊƛǎƪ ǝƭƪƻōƭƛƴƎ 
 пΦпΦп IȅŘǊŀǳƭƛƪƪΣ ¢ƛƭƪƻōƭƛƴƎŜǊ 
 пΦпΦр hƭƧŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ  
 пΦпΦс YƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ŦǄǊ ƻǇǇǎǘŀǊǘ 
  
пΦр b9¢¢ Ch[L9.Lb5LbD - t[!{¢Ch[L9 t!YY9.hw5 
 пΦрΦм tƭŀǎǜƛƭƳκƴŜǧōƛƴŘƛƴƎ ƛ ƪŀƳƳŜǊ 
 пΦрΦн WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴŜǧōǊŜƳǎ 
 пΦрΦо tƭŀǎǜƻƭƛŜ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 
 пΦрΦп WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƴƛǾŜǊ Ǉň ǇŀƪƪŜǊ 
 пΦрΦр LƴƴǎǘŀƭƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴȅ ǇƭŀǎǘǊǳƭƭ 
 
пΦс !¦¢ha!¢L{Y 5wLC¢ 
 
пΦт t[!{¢κCL[a a!D!{Lb 
 
пΦу I¸5w!¦[L{Y9 .9¢W9bLbD{±9b¢L[9w - htt{¢L[[LbDκb95wLDDLbD !± a!{YLb 
 
пΦф I¸5w!¦[L{Y9 Lb{¢L[[LbD9w  
 пΦфΦм hǾŜǊǎƛƪǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ǾŜƴǝƭŜǊ ŘǊƛƊ 
 пΦфΦн tŀƪƪŜǊŜƴƘŜǘ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ 
 пΦфΦо IŀǎǝƎƘŜǘǎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊ 
 пΦфΦп IŀǎǝƎƘŜǘǎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ 
 пΦфΦр tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ōǊŜƳǎ ƻƎ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 
 пΦфΦс IƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭŜǊ 
 пΦфΦт tǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊΣ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪ 



 

оу 

 

 

 
 
 пΦм  Yhat!Y¢hw9bΣ D9b9w9[[ ±LwY9a)¢9 
 
aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ǎǘȅǊǘ ŀǾ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴΦ όǎǘȅǊƛƴƎǎŜƴƘŜǘŜƴύ hǇŜǊŀǘǄǊŜƴǎ ƘƻǾŜŘƻǇǇƎŀǾŜ ŜǊ ň ŦƻǊǎƛƪǊŜ 
ǎŜƎ ƻƳ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛ ƳŀǘŜǊōƻǊŘŜǘ ƻƎ ŀǘ ŘŜ ŦŜǊŘƛƎŜ ǇŀƪƪŜŘŜ ōŀƭƭŜƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ōƻǊǘ ŦƻǊǘƭǄǇŜƴπ
ŘŜΦ  
 
 ±ƛǊƪŜƳňǘŜΥ 
 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ōƭƛǊ ƭŀǎǘŜǘ Ǉň ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ Ŝƴ ƘƧǳƭƭŀǎǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴŜƴŘŜΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ŦǊŀ Ŝǘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘōŀƴŘΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ōƭƛǊ ǎň ŦǊŀƪǘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ Ǿƛŀ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴΣ ƛƴƴ ƛ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊŜǘΦ aŜƴƎŘŜ ƻƎ ƘŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň 
ƛƴƴƳŀǝƴƎŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ Ŝƴ ǎŜƴǎƻǊŜǊ ƻƎ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴΦ  
!ƭƭŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊŜ ƪŀƴ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ŦƻǊ ň Ŧň ƻǇǝƳŀƭ ŘǊƛƊΣ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƘǾƛƭƪŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƳ ǇǊŜǎǎŜǎΦ 
aŀǘŜǊōƻǊŘŜǘ ƘŀǊ Ŝƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ Ǉň о ƪǳōƛƪƪƳŜǘŜǊ ŀǾ ƭǄǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ aŀǘŜǊōƻǊŘŜǘ ƪŀƴ ŘŜƳƻƴǘŜǊŜǎ ƻƎ ŜƭŜǾŀǘƻπ
ǊŜƴ ƪŀƴ ŦȅƭƭŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ŦǊŀ Ŝƴ ŜƎƴŜǘ ǝƭƘŜƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘΦ  
 
9ǧŜǊ ŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŜǊ ǇǊŜǎǎŜǘ ǝƭ Ŝƴ ǊǳƴŘōŀƭƭΣ ƭŜƎƎŜǎ Ŝǘ ƴŜǧ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǇƭŀǎǜƻƭƛŜ όōǊŜŘǇƭŀǎǘύ ǇňΦ bŜǧκtƭŀǎǜƻƭƛŜƴ 
ƎƧǄǊ ŀǘ ǊǳƴŘōŀƭƭŜƴ ōŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊƅȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΦ YŀƳƳŜǊŜǘ ňǇƴŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƻƎ ōŀƭƭŜƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ŀǾ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ ōƻǊǘ ǝƭ ǇŀƪƪŜǊŜƴΦ {ŀƳǝŘƛƎ ƭǳƪƪŜǎ ƪŀƳƳŜǊŜǘΣ ƻƎ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ǳƳƛŘπ
ŘŜƭōŀǊǘ ƳŜŘ ň ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ ƴȅ ǊǳƴŘōŀƭƭΦ  
 
tŀƪƪŜǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ǇŀƪƪƛƴƎŜƴ ǎǘǊŀƪǎ Ŝƴ ōŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǎ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭǘ ǎǄƭκǎǇƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ōǳƴƴōŜƭǘŜǘ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴΦ  
tŀǊŀƳŜǘŜǊŜ ǎƻƳ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪΣ ƳŜƴƎŘŜ ǇƭŀǎǜƛƭƳ ƻƎ ǇŀƪƪŜǊŜƴǎ ŀƴǘŀƭƭ ƭŀƎ ƳŜŘ ŬƭƳ ǊǳƴŘǘ ōŀƭƭŜƴ ƪŀƴ ǾŜƭƎŜǎ ƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭ ōƻƪǎŜƴΦ  
 
 пΦмΦм- YƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴǎ ƘƻǾŜŘŘŜƭŜǊ 

 
YƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴǎ ƘƻǾŜŘŘŜƭŜǊ ǎŜǧ ŦǊŀ ǎƛŘŜƴΦ  

 
IƻǾŜŘŘŜƭŜǊΥ 
 
мΦ aŀǘŜōƻǊŘ  
нΦ 9ƭŜǾŀǘƻǊ  
оΦ tǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊ 
пΦ tŀƪƪŜōƻǊŘ 
рΦ Iƛ¢ - YŀǎǎŜ 
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о 
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р 
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 пΦн LbbYWqwLbD 
 
 пΦнΦм- CƻǊƘƻƭŘǎǊŜƎƭŜǊ ǾŜŘ ƛƴƴƪƧǄǊƛƴƎ 
 
bňǊ ǇǊŜǎǎŀ ŜǊ ƘŜƭǘ ƴȅ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǇǳƴƪǘŜǊ Řǳ ǎƻƳ ƻǇŜǊŀǘǄǊ Ƴň ǾŋǊŜ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ ǇňΦ 5Ŝƴ ōǄǊ ƛƪƪŜ 
ƪƧǄǊŜǎ Ǉň ƳŀƪǎƛƳŀƭ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǝŘŜƴΦ [ȅǧ ŀƪǝǾǘ ŜǧŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǳƭȅŘŜǊ ƻƎ ŦƻǊŜǘŀ ŬƴƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ 
ǳƴŘŜǊǾŜƛǎ ǝƭ ƘŜƭŜ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ň ǇǊŜǎǎŜΦ  
 
a9wYΥ tŀǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ƎƭƛŘŜƭŀƎŜǊ ŜǊ Ƴƛƴǎǘ ƴňǊ ǇǊŜǎǎŀ ŜǊ ƘŜƭǘ ƴȅΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜ ƛ ƘǄȅŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛ ƭŀƎǊŜπ
ƴŜΦ 5ƛǎǎŜ Ƴň ŘŜǊŦƻǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎΣ ŦƻǊŘƛ ƘǄȅŜǊŜ ƭŀƎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪǊŜǾŜǊ ƳŜǊ ǎƳǄǊƛƴƎΦ  
 
a9wYΥ  9ƭŜǾŀǘƻǊƪƧŜŘŜǘǎ ǎǘǊŀƳƳƛƴƎ Ƴň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ ƻƎ ŜǧŜǊ-ǎǘǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ м-о ŘǊƛƊǎǝƳŜƴŜΦ    

 
 
 
 

¦ƴŘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻƎ ƳŀƴǳŜƭƭ ǎƳǄǊƛƴƎ ŀǾ ƭŀƎŜǊ ƻƎ ŦƻǊƛƴƎŜǊ ǎƪŀƭ ǘǊŀƪǘƻǊƳƻǘƻǊŜƴ ǎǘŀƴǎŜǎ 
 
a9wYΥ L ŜƪǎǘǊŜƳŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ Ŝƴ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ǘŀ ǾŜƪƪ ǎƭŀƴƎŜƴ ǝƭ ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƭŀƎŜǊŜǘ ƻƎ ōŜƴȅǧŜ ƳŜŘŦǄƭπ
ƎŜƴŘŜ ǎǇŜǎƛŀƭƴƛǇǇŜƭΦ ¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ƻƳ ŘŜǧŜ ōƭƛǊ ŀƪǘǳŜƭǘΦ  
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴ ƻƎ ŦǄƭŜǊŜƴ ǎƻƳ ǎǘȅǊŜǊ ƳŜƴƎŘŜ Ǉň ƛƴƴƳŀǝƴƎŜƴΣ ŘŜƴƴŜ ƪŀƴ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƳŀƴǳŜƭǘ ǝƭ ǄƴǎƪŜǘ 
ƳŜƴƎŘŜΦ {Ŝ  ƪŀǇƛǧŜƭ  оΦмΦп 
 
 
a9wYΥ CǄǊ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ƭŜǾŜǊŜǎ ŦǊŀ ŦŀōǊƛƪƪ ƘŀǊ Ǿƛ ŦƻǊŜǘŀǧ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƛƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻƎ ǇǊǄǾŜƪƧǄǊǘ Ƴŀǎƪƛπ
ƴŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ǘŜǎǘŜƴ ƘŀǊ ŘŜǊƛƳƻǘ ŦƻǊŜƎňǧ ǳǘŜƴ ŘŜƴ ǘȅǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƳ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ň ǇǊŜǎǎŜΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ŘŜǊŦƻǊ 
ƘŜƴŘŜ ŀǘ Řǳ ƻǇǇŘŀƎŜǊ Ŝǘ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎǎōŜƘƻǾ ƴňǊ Řǳ ƴň ƪƧǄǊŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ƳŀǎƪƛƴŀΦ  
 
YƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪΦ tǊŜǎǎŀ ǎƪŀƭ ǘňƭŜ ǎǘƻǊŜ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊŘǊƛǾ ōŀƭƭŜƘŀǊŘƘŜǘŜƴΦ  
hǾŜǊŘǊŜǾŜƴǘ ƘǄȅǘ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪ ǾŜŘ ǾƛǎǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ǊŜŘǳǎŜǊŜ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊŜǘǎ ƭŜǾŜǝŘΦ 
{Ŝ ƪŀǇƛǧŜƭΥ оΦмΦп 
 
 
±LY¢LDΥ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ŀǘΤ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜƴ ǳǜǄǊŜǊ ƧŜǾƴƭƛƎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǾ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ 
ǎŀƳǘ ŀƪǝǾ ƭȅǩƴƎ ŜǧŜǊ ǳƭȅŘŜǊΦ CƻǊŜǘŀ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎ ōŜƘƻǾŜǘ ŜǊ ǝƭǎǘŜŘŜΦ IǾƛǎ Řǳ ǾŜƴǘŜǊ ƪŀƴ ŦǄƭπ
ƎŜŦŜƛƭ ƻǇǇǎǘň ƻƎ ƛ ǾŜǊǎǘŜ Ŧŀƭƭ ŜƴŘŜ ƳŜŘ ƳŀǎƪƛƴƘŀǾŀǊƛΦ  
 
 
  
 пΦнΦн-  YǊŀƊǳǧŀƪ όt¢hύ 
 
!ƪǎƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ƭŜǾŜǊǘ ƳŜŘ ŜƎŜƴ ōǊǳƪǎ ƻƎ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎΦ aƻƴǘŜǊ ŀƪǎƭƛƴƎŜƴ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜǊ Ǝƛǧ 
ŀǾ ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴΦ 
    
 

!5±!w{9[Υ 



 

пл 

 

 

YǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎƭƛƴƎ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎǝƭƭƛƴƎ  

  

пΦо YWqwLbD [!bD{ ±9D 

 
 
 

aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘ ŦƻǊ Ŝƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƘŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň ул ƪƳκǘ Ǉň ƭŀƴŘŜǾŜƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ŦŀǊŜ ň 
ƻǾŜǊǎǝƎŜ ŘŜƴƴŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴΦ CǄǊ ƪƧǄǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜǊ Ƴň Řǳ ŦƻǊǎƛƪǊŜ ŘŜƎ ƻƳ ŀǘ ŀƭƭŜ ŘŜƪǎƭŜǊ ƻƎ ƭǳƪŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎǾŀǊƭƛƎ 
ǎƛƪǊŜǘ Ƴƻǘ ǳǝƭǎƛƪǘŜǘ ňǇƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ƴň ƭƛƪŜǾŜƭ ǝƭǇŀǎǎŜǎ ŦŀǊǘǎƎǊŜƴǎŜ ƛ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ƭŀƴŘ 
ŘŜƴ ƻǇŜǊŜǊŜǊ ƛΦ bƻǊƎŜΥ пл YƳκǘ 
 
 пΦоΦм- bŜŘ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ ŦǄǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
  
 
мΦ [ŜƎƎ ōŀƭƭŜ ƎŀũŜƭ ƻǇǇ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΣ ƘŜǾ ǎň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ όƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎύ ǝƭ ǄǾǊŜ ǎǝƭƭƛƴƎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘǊŀƎŜǘ 
ƪŀƴ ōŜǾŜƎŜǎ ŦǊƛǧΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǾƛƪǝƎΣ Řŀ ŘǊŀƎŜǘǎ ōŜǾŜƎŜƭƛƎƘŜǘ ƪŀƴ ƘƛƴŘǊŜǎ ŀǾ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ ǾŜŘ ƴŜǎǘŜ ƻǇǇǊƛƎƎƛƴƎ 
ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ YƧǄǊ ŘǊŀƎŜǘ ƘŜƭǘ ǳǘ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎƘŜƴŘŜƭ ƴǊΦ о ǝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƛƪǊƛƴƎŜƴ ƎňǊ ƛ ƭňǎΦ ό{Ŝ ƪŀπ
ǇƛǧŜƭ пΦоΦнύ 
 
нΦ [ŜƎƎ ǝƭōŀƪŜ ōŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ǎŜ ōƛƭŘŜ ǝƭ ƘǄȅǊŜΦ 
 
оΦ YƻōƭŜ ŦǊŀ ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎŜƭŜƴ ƻƎ ǎƛƪǊŜ ŘŜƴ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǝƭƭƛƴƎΦ 

ό{Ŝ ōƛƭŘŜ ǳƴŘŜǊύ  
 
пΦ 5ŜƳƻƴǘŜǊ ǎƛŘŜǇƭŀǘŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘ ƻƎ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴΦ [ŜƎƎ ǎň 
ǎŜƭǾŜ ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘǎ ǎƛŘŜǇƭŀǘŜǊ ƛƴƴ Ǉň ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘ ƻƎ ǎƛƪǊŜ ŘŜƳ ǎŀƳƳŜƴ 
ƳŜŘ ŘŜ ŘŜƳƻƴǘŜǊǘŜ ǎƛŘŜǇƭŀǘŜƴŜΦ 5ŜƳƻƴǘŜǊ ǊŜƪƪǾŜǊƪ ƻƎ ǎŜǧ ǘǊŀǇǇŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎǝƭƭƛƴƎΦ 
 
рΦ [ǄƊ ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘ ǝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǝƭƭƛƴƎ ƳŜŘ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎƘŜƴŘŜƭ ƴǊΦ с ōŀƪ Ǉň ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜΦ  ό{Ŝ ƪŀǇƛǧŜƭ пΦуύ 
 
сΦ {ƛƪǊŜ ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘ  ƛ ǄǾǊŜ ǎǝƭƭƛƴƎ ǾŜŘ ň ǎǘŜƴƎŜ ƭǄƊŜǎȅƭƛƴŘǊŜƴŜǎ ǾŜƴǝƭŜǊ όƴǊΦст ƻƎ суύ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜΦ  
 ό{Ŝ ƪŀǇƛǧŜƭ пΦфύ 
 
тΦ IŜǾ ŀƭƭŜ ŬǊŜ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎǎƧŜƪƪŜǊ ƳŜŘ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎƘŜƴŘƭŜǊ ƴǊΦ мΣнΣп ƻƎ р ƘŜƭǘ ǝƭ ǄǾǊŜ ǇƻǎƛǎƧƻƴΦ  
 ό{Ŝ ƪŀǇƛǧŜƭ пΦуύ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
уΦ YƻōƭŜ ŦǊŀ ōŀǧŜǊƛƪŀōŜƭΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎƭŀƴƎŜǊ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴǎ ƪŀōŜƭΦ YŀōƭŜǊ ƘŜƴƎŜǎ ƻǇǇ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ 
 ƪŀƴ ǎƪŀŘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  
 
фΦ YƻōƭŜ ŘŜǊŜǧŜǊ ǘǊŀƪǘƻǊŜƴ ǝƭ ŘǊŀƎŜǘΦ  
 
млΦ [ȅǎ ƪŀōŜƭ ƻƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪ ōǊŜƳǎŜƪŀōŜƭ ƪƻōƭŜǎ ǝƭΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƭȅǎ ƻƎ ōǊŜƳǎŜŦǳƴƪǎƧƻƴ ŦǄǊ ƪƧǄǊƛƴƎΦ   
 

C!w9Υ 



 

пм 

 

 

  

пΦоΦн- YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ ŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ hǇǇǎǝƭƭƛƴƎ 

мΦ tŀǊƪŜǊ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ Ǉň Ŝǘ Ǉƭŀƴǘ ƻƎ ǎǘǄŘƛƎ ǳƴŘŜǊπ
ƭŀƎΣ ƻƎ ƪƻōƭŜ ŦǊŀ ƭȅǎΣ ōǊŜƳǎŜǊ ƻƎ ŘǊŀƎŜǘΦ 

нΦ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ ǇŀǊƪŜǊŜǎ Ǉň ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴǎ ǾŜƴǎǘǊŜ 
ǎƛŘŜΣ ƛ ǝƭƴŋǊƳŜǘ флÁ ǾƛƴƪŜƭ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƪƻƳǇŀƪπ
ǘƻǊŜƴǎ ƭŜƴƎŘŜŀƪǎŜΣ ƻƎ ǊŜǧ ƻǾŜƴŦƻǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ 
ƛƴƴƎňŜƴŘŜ ŀƪǎƭƛƴƎ Ǉň ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǇǳƳǇŜƴǎ ƎƛǊōƻƪǎ 

оΦ YƻōƭŜ ŘŜǊŜǧŜǊ ǝƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎƭŀƴƎŜƴŜ ǝƭ ŜƴƪŜƭǘπ
ǾƛǊƪŜƴŘŜ ǳǧŀƪΦ  

пΦ bƛǾŜƭƭŜǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ ό{Ŝ ƪŀǇƛǧŜƭΥ пΦоΦоύ 

рΦ 5Ǌŀ ƛ ǊƛƴƎŜƴ ǝƭ ǎƛƪǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ǳǘƭǄǎǘ ƻƎ ƘƻƭŘ ŘŜƴ 
ƳŜƴǎ Řǳ ƳŀƴǄǾǊŜǊŜǊ ŘǊŀƎŜǘ ƳŜŘ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎƘŜƴπ
ŘŜƭ ƴǊΦ о ŦƻǊōƛ ƭňǎŜƴΦ {ƭƛǇǇ ǊƛƴƎŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊ ŘŜǊŜǧŜǊ 
ŘǊŀƎŜǘ ƘŜƭǘ ƛƴƴΦ b.Υ Ƙǳǎƪ ň ƭŜƎƎŜ ōŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳŜǊ 
ό¢ύ ŦƻǊƻǾŜǊ 

сΦ )ǇƴŜ ŘŜǊŜǧŜǊ ǎƛƪǊƛƴƎǎǾŜƴǝƭŜǊ Ǉň ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘǎ 
ǎȅƭƛƴŘǊŜ ƻƎ ǎŜƴƪ ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘ ǝƭ ǊƛƪǝƎ ŀǊōŜƛŘǎƘǄȅπ
ŘŜ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎƘŜƴŘŜƭ ƴǊΦсΦ ό{Ŝ ƪŀǇƛǧŜƭ пΦуύ 

тΦ {ƭň ƻǇǇ ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘǎ ǎƛŘŜǇƭŀǘŜǊ ƻƎ ƳƻƴǘŜǊ ǎƛŘŜǇƭŀǘŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƳŀǘŜōƻǊŘ ƻƎ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ aƻƴǘŜǊ ǊŜƪƪǾŜǊƪ 
ƻƎ ǘǊŀǇǇΦ 

уΦ ±LY¢LDΥ )ǇƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ŬǊŜ ƘƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭŜǊΦ ό{Ŝ  ƪŀǇƛǧŜƭ пΦуύ 

фΦ YƻōƭŜ ǝƭ ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎŜƭ ƪƻǊǊŜƪǘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ 
ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴǎ ŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜǊΦ YǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎŜπ
ƭŜƴǎ ǾŜǊƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛ ƻǊŘŜƴ ƻƎ ǎƛƪǊŜǘ Ǉň ōŜƎƎŜ 
ŜƴŘŜǊΦ [Ŝǎ ŜƎŜƴ ƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴǎōƻƪ ŦƻǊ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘκ
ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ǾŜŘƭŀƎǘ ŀƪǎƭƛƴƎŜƴ  

млΦ YƻōƭŜ ǝƭ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎƪŀōŜƭΦ όǎŜ ƪŀǇƛǧŜƭ  пΦпΦоύ  

ммΦ !ƪǝǾŜǊ ǘǊŀƪǘƻǊŜƴǎ ƪǊŀƊǳǧŀƪ ƻƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪΦ YƧǄǊ 
ǘǊŀƪǘƻǊ Ǉň ǘƻƳƎŀƴƎ ǎƭƛƪ ŀǘ t¢h ƘŀǊ Ŝǘ ǘǳǊǘŀƭƭ Ǉň 
ǝƭƴŋǊƳŜǘ олл wtaΦ YƧǄǊ ǎƭƛƪ ǝƭ ƻƭƧŜƴ ƘŀǊ ƻǇǇƴňŘŘ 
ŘǊƛƊǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ WŦǊΦ tǊƻǎŜŘȅǊŜ ƛ пΦпΦрΦ  

 qƪ ŘŜǊŜǧŜǊ ǘǳǊǘŀƭƭŜǘ ǝƭ урл ƻκƳƛƴΦ  

мнΦ {Ŝƴƪ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ 
 ǝƭ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ǇƻǎƛǎƧƻƴ ƻƎ ƭŜƎƎ ƴŜŘ ōŀƭƭŜƎŀũŜƭΦ  

 
±LY¢LDΥ  
 
-YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘǊŜƛǊŜǘƴƛƴƎ ƻƎ ǘǳǊǘŀƭƭ Ǉň ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎŜƭŜƴΦ  
-CǄǊ ŘǊŀƎŜǘ ƪŀƴ ƳŀƴǄǾǊŜǊŜǎ ƛƴƴΣ Ƴň ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƛƪǊƛƴƎŜƴ ǳǘƭǄǎŜǎΦ  
-YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴǎ ŘŜƪǎƭŜǊ ƻƎ ǇŀƴŜƭŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƪŀŘŜΦ wŜǇŀǊŜǊ ǎƪŀŘŜǘ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǳǘπ

ǎǘȅǊ ŦǄǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜǊΗ  

 

Chw9¢! 9b C¦bY{Whb{¢9{¢ !± ![[9 bq5{¢httC¦bY{Whb9w Cqw tw9{{LbD {¢!w¢9wΗ 

LƴƴƎňŜƴŘŜ ŀƪǎŜƭ ƎŜŀǊōƻƪǎ - ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǇǳƳǇŜ 

C!w9Υ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎƛƪǊƛƴƎΣ ǳǘƭǄǎŜǊ 

о 



 

пн 

 

 

 

 пΦоΦн- YƭŀǊƎƧǄǊƛƴƎ ŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǇǇǎǝƭƭƛƴƎ  

 

 

 пΦоΦо- bƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ 

мΦ .ŜǘƧŜƴ ǾŜƴǝƭŜƴŜ ǝƭ ŘŜ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ǎǘǄǧŜōŜπ

ƴŜƴŜ ǝƭ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ǎǝƭƭƛƴƎΦ  ό{Ŝ 

ƪŀǇƛǧŜƭ пΦуύ 

нΦ .Ŝƴȅǧ ǿŀǘŜǊǇŀǎǎ ŦŜǎǘŜǘ Ǉň ǊŀƳƳŜƴ ǾŜŘ ōŜǘƧŜπ

ƴƛƴƎǎƘŜƴŘƭŜǊ ǝƭ ň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ƴƛǾŜƭƭŜπ

ǊƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

aŜǊƪΥ YƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴǎ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ŜƴŘǊŜ ǎŜƎ ƳŜŘ ǝŘŜƴ ƘǾƛǎ ŘŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƻǇǇǎǝƭǘ Ǉň Ŝǘ Ŧŀǎǘ ǳƴŘŜǊƭŀƎΦ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ǝŘ ǝƭ ŀƴƴŜƴ ƘǾƛǎ ǎň ŜǊ ǝƭŦŜƭƭŜΦ   

²ŀǘŜǊǇŀǎǎ 



 

по 

 

 

 
 пΦп ¢L[Yh.[LbD hD Lbb{¢L[[LbD !± a!{YLb9b   
 
 пΦпΦм- tƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘǊŀƪǘƻǊ 
 
¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ Ƴň ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ Ǉň ǾŜƴǎǘǊŜ ǎƛŘŜ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŦƻǊ ǝƭƪƻōƭƛƴƎ ŀǾ ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎŜƭŜƴΦ YǊŀƊƻǾŜǊŦǄπ
ǊƛƴƎǎŀƪǎŜƭŜƴ ōǄǊ ǾŋǊŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ƻƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭ ƳŜŘ ŀƪǎŜƭŜƴ ǝƭ ƎƛǊōƻƪǎŜƴΦ  
±ŜŘ ŦǊŀƪƻōƭƛƴƎ ŀǾ ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎŜƭΣ ǎƪŀƭ ŀƪǎŜƭŜƴ ŦŜǎǘŜǎκǎƛƪǊŜǎ ǝƭ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǳǘŜƴ ň ŦǊŀƪƻōƭŜǎ ƎƛǊōƻƪǎŜƴΦ 
5ŜǧŜ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ŀǘ ŀƪǎŜƭŜƴ ƭǄǎƴŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  
 
 пΦпΦн- ¢ǳǊǘŀƭƭ t¢h 
 
aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ƛƴƴǎǝƭǘ Ǉň Ŝǘ ǘǳǊǘŀƭƭ ŦǊŀ ǘǊŀƪǘƻǊŜƴǎ ƪǊŀƊǳǧŀƪ Ǉň урл ƻκƳƛƴΦ {ǄǊƎ ŦƻǊ ŀǘ ǘǊŀƪǘƻǊŜƴǎ ǘǳǊǘŀƭƭ ǎŀƳǎǾŀπ
ǊŜǊ ƳŜŘ ŘŜǧŜΦ  
a9wYΥ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ȅǘŜƭǎŜ όƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪ-ǎȅǎǘŜƳŜǘύ ŀǘ ǘǳǊǘŀƭƭŜǘ ƘƻƭŘŜǎ ƧŜǾƴǘ Ǉň ŘŜǧŜ ǘǳǊǘŀƭƭŜǘΦ  
  
 пΦпΦо- 9ƭŜƪǘǊƛǎƪ ǝƭƪƻōƭƛƴƎ 
 
aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ǝƭƪƻōƭƛƴƎ ǝƭ мн± ŀƴƭŜƎƎΣ όƴŜƎŀǝǾ ƧƻǊŘύ aŀǎƪƛƴŜƴǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƪ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ŦǳƴƎŜǊŜ ƘǾƛǎ 
ǎǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ǳƴŘŜǊ млΣс± ƻƎ ƻǾŜǊ мс±Φ {ǄǊƎ ŘŜǊŦƻǊ ŦƻǊ ŀǘ ǘǊŀƪǘƻǊŜƴǎ Ŝƭ-ŀƴƭŜƎƎ ŜǊ ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜƴŘŜΦ  
{ǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎƪŀōŜƭ ǎƻƳ ŜǊ ƭŜǾŜǊǘ ƳŜŘ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǎƪŀƭ ǝƭƪƻōƭŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ ǘǊŀƪǘƻǊŜƴǎ ōŀǧŜǊƛ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƛƪǊƛƴƎ 
Ǉň пл!Φ YƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎ ǝƭƪƻōƭŜǎ ŜƎŜƴ ƪŀōŜƭ ό/!b-.¦{ύ ŦǊŀ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǎƪŀǇΦ  
 
YƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎ ŜǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ƳŀƎƴŜǘŜǊΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƴ ƪŀƴ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ǊǳƴŘǘ ƻƳ Ǉň ǇǊŜǎǎŀΦ 5Ŝƴ ƪŀƴ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ 
ƳƻƴǘŜǊŜǎ Ǉň ōŀƪǊŜ ŘŜƭ ŀǾ ǇǊŜǎǎŀΣ ƴŋǊ ǇŀƪƪŜǎƻƴŜƴΦ  
 
YƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ ōǄǊ ŘŜƳƻƴǘŜǊŜǎ ƻƎ ƻǇǇōŜǾŀǊŜǎ ƛƴƴŜƴŘǄǊǎ ŜǧŜǊ ōǊǳƪΦ IƻƭŘ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ǊŜƴŜ ƻƎ ǘǄǊǊŜ ǝƭ  
ŜƴƘǾŜǊ ǝŘΦ 
   
 пΦпΦп-  IȅŘǊŀǳƭƛƪƪ 
 
±LY¢LDΗΥ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ƘƻǾŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǾŜƴǝƭŜƴŜ ƳŜƭƭƻƳ ƻƭƧŜǘŀƴƪ ƻƎ ǇǳƳǇŜǊ ŜǊ ƛ ňǇŜƴ ǇƻǎƛǎƧƻƴΦ п ǎǘƪΦ 
 
¢ǊŀƪǘƻǊŜƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎȅǎǘŜƳ ōŜǘƧŜƴŜǊ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ǎǘǄǧŜōŜƴΣ ŘǊŀƎŜǘ ƻƎ ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘΦ wŜǎǘŜƴ ŀǾ ƘȅŘǊŀǳπ
ƭƛƪƪŦǳƴƪǎƧƻƴŜƴŜ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜǎ ŀǾ ǇǳƳǇŜǊ ǝƭƪƻōƭŜǘ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ƎƛǊōƻƪǎΦ  
 
 пΦпΦр- hƭƧŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
[Ŝǎ ŀǾ ƻƭƧŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǉň ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǘŀƴƪŜƴǎ ǘŜƳǇƳňƭŜǊΦ IǾƛǎ ƻƭƧŜƴ ŜǊ ƪŀƭŘΦ - YƧǄǊ ǘǊŀƪǘƻǊŜƴ 
Ǉň ǘƻƳƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ t¢h ƘŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň олл ƳŜƭƭƻƳ мл ǝƭ нр ƳƛƴǳǧΣ ŦƻǊ ň ƻǇǇƴň ǊƛƪǝƎ ŀǊπ
ōŜƛŘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ {Ŝ ƪƭŜōŜǎƪƛƭǘ Ǉň ǘŀƴƪ ŦƻǊ ƘǾƛƭƪŜƴ ǘȅǇŜ ƻƭƧŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƘŀǊΦ 
 
¢ȅǇŜ ¢он όƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀǊǘ ǘŜƳǇΦ ҏ мр Á/ύ ±ŀǊƳŜǝŘ мл ƳƛƴǳǧŜǊ Ҍ Ŝǧ Ƴƛƴǳǧ ǇǊ ƳƛƴǳǎƎǊŀŘΦ 
¢ȅǇŜ ¢пс όƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀǊǘ ǘŜƳǇΦ ҏ о Á/ύ ±ŀǊƳŜǝŘ мл ƳƛƴǳǧŜǊ Ҍ Ŝǧ Ƴƛƴǳǧ ǇǊ ƳƛƴǳǎƎǊŀŘΦ 
 
bňǊ ƻƭƧŜƴ ƘŀǊ ƴňŘŘ ǊƛƪǝƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ Ǆƪ t¢h - ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ǝƭ урл ƻκƳƛƴΦ 
 
 пΦпΦс- YƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ŦǄǊ ƻǇǇǎǘŀǊǘΥ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ŘǊŀƎŜǘ ŜǊ ƘŜƭǘ ƛƴƴŜΦ 
 
- ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΣ ƻǇǇ- ƻƎ ƴŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴΦ 
- ƻǇǇ - ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ƻƎ ƴŜŘ ǎŜƴǎƻǊŜǊΣ ŦƻǊ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴΦ WǳǎǘŜǊ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΦ 
- ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ǇƻǎƛǎƧƻƴΦ  
- ƭŀǾŜǎǘŜ ŦŀǊǘ Ǉň ǇŀƪƪŜŀǊƳŜƴΦ ¢Ǌȅƪƪ έǎƭƻǿέΦ WǳǎǘŜǊ ǝƭ мл ƻκƳƛƴ Ǉň ǾŜƴǝƭ ƴǊΦ сф όDǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎύ 
- ƘǄȅŜǎǘŜ ŦŀǊǘ Ǉň ǇŀƪƪŜŀǊƳŜƴΦ ¢Ǌȅƪƪ έŦŀǎǘέΦ WǳǎǘŜǊ ǝƭ нр ƻκƳƛƴ Ǉň ǾŜƴǝƭ ƴǊΦ рм όDǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎύ 
 
WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎŜƭǾŜ ǇŀƪƪŜǊŜƴƘŜǘ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ƪŀǇƛǧŜƭ пΦфΦн  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƳňƭŜǊ 



 

пп 

 

 

 пΦр b9¢¢ - Ch[L9.Lb5LbD 
 
 пΦрΦм- tƭŀǎǜƛƭƳκbŜǧōƛƴŘƛƴƎ όƪŀƳƳŜǊύ 
 
 
tňƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ǇƭŀǎǜƻƭƛŜ ŜƭƭŜǊ ƴŜǧ Ǉň ōŀƭƭŜƴ ƛ  
ƪŀƳƳŜǊŜǘΣ ǎƪƧŜǊ Ǿƛŀ Iƛ¢ - ŜƴƘŜǘŜƴ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ 
ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ  
 
±ŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴȅ Ǌǳƭƭ Ƴň ŘŜƴ ƭŜƎƎŜǎ ǎƻƳ 
ŘŜƴ ǘȅƪƪŜ ǎǘǊŜƪŜƴ ǾƛǎŜǊ ƛ ŬƎǳǊ мΦ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ±ƛǊƪŜƳňǘŜΣ ōƛƴŘƛƴƎ ƛ ƪŀƳƳŜǊΦ 
 
±ŜŘ ƻǇǇƴňŘŘ ƛƴƴǎǝƭǘ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪ ōƭƛǊ Ŝƴ ŦƻǊƘňƴŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǘ ƳŜƴƎŘŜ ōǊŜŘǇƭŀǎǘ ŜƭƭŜǊ ƴŜǧ ƳŀǘŜǘ ƛƴƴ ƛ 
ƪŀƳƳŜǊŜǘ ŀǾ ƳŀǘŜǊǳƭƭŜǊ ƛ Iƛ¢ ƪŀǎǎŜƴΦ bňǊ ǘŀƳǇŜƴ ōƭƛǊ ƭŀƴƎ ƴƻƪ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘ ǘŀǊ ōŀƭƭŜƴ ǘŀƪ ƛ ŬƭƳŜƴκƴŜǧŜǘ ƻƎ 
ŘǊŀǊ ŘŜƴ ǳǘΦ aŀǘŜƳƻǘƻǊ ǎǘŀƴǎŜǊ ƻƎ ƳŀǘŜǊǳƭƭŜǊ ōŜǾŜƎŜǊ ǎŜƎ ǳǘƻǾŜǊΦ aŀǘŜǊǳƭƭŜƴŜǎ ŦǊƛƘƧǳƭ ƎƧǄǊ ŀǘ ǇƭŀǎǘŜƴ ōƭƛǊ 
ƳŜŘ ǳǘŜƴ ň ōǊȅǘŜǎΦ bŜǧōǊŜƳǎŜƴ έƎňǊ Ǉňέ ƻƎ ƭŀƎŜǊ Ŝǘ ŦƻǊǎǇŜƴƴ Ǉň ǇƭŀǎǘŜƴκƴŜǧŜǘΦ  .ŀƭƭŜƴ ōƭƛǊ ƴň ōŜƭŀƎǘ ƳŜŘ 
Ŝǘ ŦƻǊƘňƴŘǎƛƴƴǎǝƭǘ ŀƴǘŀƭƭ ƭŀƎΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ňǇƴŜǊ ƪŀƳƳŜǊŜǘ ǎŜƎ ƻƎ ōŀƭƭŜƴ ōƭƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŜƭǘŜǘ ǝƭ 
ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΦ YŀƳƳŜǊŜǘ ǎǘŜƴƎŜǎΣ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ŀǾ Ŝƴ ƴȅ ōŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘŜǊΦ   
 
  
 
 
 
 
 пΦрΦн- WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴŜǧōǊŜƳǎΣ ǇƭŀǎǜƛƭƳ 
 
 
см tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ōǊŜƳǎ   
  
сн tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ƘŀǎǝƎƘŜǘ  
 
со tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ōǊŜƳǎ ǳǘƪƻōƭƛƴƎ  
  

±ŜƴǝƭΥсо 

±ŜƴǝƭΥсн 

±ŜƴǝƭΥсм 

CƛƎǳǊ мΦ  

aŀǘŜǊǳƭƭŜǊ 



 

пр 

 

 

  
 
 пΦрΦо- tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 
 
aŀǎƪƛƴŜƴǎ ǇŀƪƪŜŜƴƘŜǘ ŜǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎπ
ōǄȅƭŜǊ ǎƻƳ ǎǘŀƴǎŜǊ ƛƴƴǇŀƪƪƛƴƎŜƴ ŀǾ ōŀƭƭŜƴ ƘǾƛǎ 
ōǄȅƭŜƴŜǎ ǎƛƪƪŜƘŜǘǎōǊȅǘŜǊŜ ŀƪǝǾŜǊŜǎΦ  

 
5ŜǊǎƻƳ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎōǊȅǘŜǊŜƴ ǎƭňǊ ǳǘΣ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǘ 
ƳŜƭŘƛƴƎ ƻƳ ŘŜǧŜ Ǉň ǎƪƧŜǊƳŜƴ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴΦ  
YǾƛǧŜǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ ŦƻǊ ň ŦƻǊǘǎŜǧŜ 
 
 
{ƛƪƪŜǊƘŜǘǎōǊȅǘŜǊŜƴ Ƴň ŦǊƛƎƧǄǊŜǎ ƳŀƴǳŜƭǘ ǾŜŘ ň 
ƀŜǊƴŜ ƘƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ň ŘǊŀ ǇŀƪƪŜŀǊƳŜƴ ƳŀƴǳŜƭǘ 
ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ǳǘƎŀƴƎǎǇƻǎƛǎƧƻƴΦ  
aŀǎƪƛƴŜƴ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǎǘŀǊǘŜ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴ ŦǄǊ ŘŜƴ ōƭƛǊ 
ŀƪǝǾŜǊǘ ŀǾ ƴȅ ƪƻƳƳŀƴŘƻΦ   
 
 
 
 
 
 
 пΦрΦп- WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƴƛǾŜǊ Ǉň ǇŀƪƪŜǊ 
 
IŀǎǝƎƘŜǘǎǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ  

.Ŝƴȅǧ ǾŜƴǝƭ ро όƘǄȅǊŜύ ƻƎ рп όǾŜƴǎǘǊŜύΦ 

 

IǄȅŘŜƧǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƴƛǾŜǊ ŜǊ ƴƻǊƳŀƭǘ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴπ

ŘƛƎΦ  

LƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ 

CƛƭƳŜƴ Ƴň ƭƛƎƎŜ ǎň ƳƛŘǘ Ǉň ƪƴƛǾŜƴ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ƴňǊ 

ŘŜƴ ƪǳǧŜǎΦ 

 

 

 

 

 

wǳƭƭŜǊ ǾŜŘ ǇŀƪƪŜƪƴƛǾΦ 

YƴƛǾ-ŀǊƳΣ ƘŜǾŜǘ ǎǝƭƭƛƴƎΥ .ŜƎƎŜ ǊǳƭƭŜǊ ǎƪŀƭ ǊǳƭƭŜ ƭŜǧΦ  

 

YƴƛǾ-ŀǊƳΣ ƴŜŘǊŜ ǎǝƭƭƛƴƎΥ 

5Ŝƴ ȅǧŜǊǎǘŜ ǊǳƭƭŜƴ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ έƭňǎǘέ  

5ŜǧŜ ŦƻǊ ň ƘƻƭŘŜ ǇƭŀǎǜƻƭƛŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƴ ƪƭƛǇǇŜǎ Ǉň 

ƪƴƛǾŜƴ ƻƎ ƛƪƪŜ ǊƛǾŜǎΦ  

 

 

{Ŝ ǝƭ ŀǘ ƪƴƛǾŜƴ ŜǊ ǎŜƴǘǊŜǊǘ ƳŜƭƭƻƳ ŘŜ ǘƻ ǊǳƭƭŜƴŜΦ WǳǎǘŜǊΣ ǊŜǧ ƻǇǇ ƪƴƛǾŜƴ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΦ  

±ŜƴǝƭΥрп ±ŜƴǝƭΥро 

±ŜƴǝƭΥрн 

.ŜǾŜƎŜƭƛƎ Ǌǳƭƭ 

[ňǎǘ Ǌǳƭƭ 



 

пс 

 

 

 пΦрΦр- tƭŀǎǜƻƭƛŜ όǇŀƪƪƛƴƎύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 aƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴȅ ǇƭŀǎǘǊǳƭƭ 
 
мΦ ¢ŀ ǘŀƪ ƛ ōǄȅƭŜ Ǉň ŦƻǊǎǘǊŜƪƪŜǊŜƴ ƻƎ ǎƪȅǾ ŘŜƴ ǝƭ ƘǄȅǊŜ όƭŀŘŜǇƻǎƛǎƧƻƴύΦ 
нΦ 5Ǌŀ ǳǘ ƭňǎŜōƻƭǘŜƴ ƻƎ ƭǄƊ ŘŜƴ ƀŋǊōŜƭŀǎǘŜŘŜ ōǊŀƪŜǧŜƴ ƻǇǇƻǾŜǊ ƻƎ ƭňǎ ŘŜƴ ƛ ǄǾǊŜ ǎǝƭƭƛƴƎ ǾŜŘ ň ǎƭƛǇǇŜ 

ƭňǎŜōƻƭǘŜƴΦ  
оΦ ¢ŀ ǳǘ ŘŜƴ ǘƻƳƳŜ ǊǳƭƭŜƴ ƻƎ ǎŜǧ ƛƴƴ Ŝƴ ƴȅΦ 
пΦ {ŜƴǘǊŜǊ ǊǳƭƭŜƴ ƻƎ ǎƭƛǇǇ ƴŜŘ ōǊŀƪŜǧŜƴ ǾŜŘ ň ŦǊƛƎƧǄǊŜ ƭňǎŜōƻƭǘŜƴΦ  
рΦ ¢ǊŜ ŬƭƳŜƴ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ŬƎǳǊ н ƻƎ ƭŜƎƎ ŦƻǊǎǘǊŜƪƪŜǊŜƴ ǝƭōŀƪŜ Ƴƻǘ ŬƭƳǊǳƭƭŜƴ 
сΦ CƻǊōƛƴŘ ǇƭŀǎǜƻƭƛŜƴ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƴǳǘŜ ƻƎ ŦƻǊǘǎŜǧ ǇŀƪƪƛƴƎŜƴ    

CƛƎǳǊ н tƭŀǎǜƛƭƳ ƛ ŦƻǊǎǘǊŜƪƪŜǊ 

 

tƭŀǎǜƛƭƳƘƻƭŘŜǊ ƳκŦƻǊǎǘǊŜƪƪŜǊ 

.ǄȅƭŜΣ ŦƻǊǎǘǊŜƪƪŜǊ 

[ňǎŜōƻƭǘ 



 

пт 

 

 

  

 пΦс  !¦¢ha!¢L{Y 5wLC¢ 

 

±LY¢LDΥ CǄǊ ƻǇǇǎǘŀǊǘ Ƴň Řǳ ŦƻǊǾƛǎǎŜ ŘŜƎ ƻƳ ŀǘ ŘŜ ŬǊŜ ƘƻǾŜŘ-ǾŜƴǝƭŜƴŜ ŜǊ ňǇƴŜΦ {Ŝ ƪŀǇƛǘŜƭ пΦфΦм  

DƭŜƳƳŜǊ Ƴŀƴ ň ňǇƴŜ ǾŜƴǝƭŜƴŜ ŜǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ǎƪŀŘŜ Ǉň Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪƳƻǘƻǊŜǊΗ 

 

 

±ŜŘ ň ǇǊŜǎǎŜ ǎǘŀǊǘƪƴŀǇǇŜƴ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ ǎƪƧŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ 

 

YŀƳƳŜǊŜǘ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ƻƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜǊΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜ ƳŀǘŜǎ ƧŜǾƴǘ ƛƴƴ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘΣ 

ǎǘȅǊǘ ŀǾ  Ŝƴ ǎŜƴǎƻǊ ƛ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴΦ 

 

bňǊ ƛƴƴǎǝƭǘ όŦǳƭƭǘύ ƪŀƳƳŜǊƴƛǾň ŜǊ ƻǇǇƴňŘŘ ƎňǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴ ƻǾŜǊ Ǉň ǎŀƪǘŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘ ŦƻǊ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ ƳŀǝƴƎŜƴ ǝƭ 

ōŀƭƭŜƴ ŜǊ ŦŜǊŘƛƎ ǇǊŜǎǎŜǘΦ  

 

5ŜǊŜǧŜǊ ňǇƴŜǊ ƴŜǧƪƴƛǾŜƴ ƻƎ ƴŜǧƳƻǘƻǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ň ƳŀǘŜ ŬƭƳκƴŜǧ ƛƴƴ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘΦ 9ǘ ŦƻǊƘňƴŘǎƛƴƴǎǝƭǘ ŀƴǘŀƭƭ 

ǊǳƴŘŜǊ ƳŜŘ ŬƭƳκƴŜǧ ƭŜƎƎŜǎ Ǉň ōŀƭƭŜƴΣ ŘŜǊŜǧŜǊ ƪǳǧŜǊ ƪƴƛǾŜƴ ōƛƴŘƛƴƎŜƴΦ  

 

YŀƳƳŜǊŜǘ ňǇƴŜǎΣ ōŀƭƭŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ǳǘ ƻƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ǝƭ ǇŀƪƪŜǊŜƴ ƳŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŜƭǘŜǘΦ tŀƪƪŜōƻǊŘǎŜƴǎƻǊ ōƭƛǊ 

ŀƪǝǾŜǊǘ ƻƎ ƎňǊ ǝƭ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ǎǝƭƭƛƴƎΣ ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ŀƪǝǾŜǊŜǊ ƭǳƪƪƛƴƎ ŀǾ ƪŀƳƳŜǊŜǘΦ  

 

bňǊ ƪŀƳƳŜǊŜǘ ŜǊ ƭǳƪƪŜǘΣ ǎǘŀǊǘŜǊ Ŝƴ ƴȅ ǇǊŜǎǎŜǎȅƪƭǳǎΦ {ŀƳǝŘƛƎ ǎǘŀǊǘŜǊ ǇŀƪƪŜǇǊƻǎŜǎǎŜƴ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΦ tŀƪƪŜπ

ŀǊƳŜǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ŦǄǊǎǘ ƛ έǎƭƻǿέ όҁ ǊǳƴŘŜύ ƻƎ ǇŀƪƪŜƪƴƛǾŜƴ ǎƭƛǇǇŜǊ ŬƭƳŜƴ ƻƎ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ǄƪŜǎ ŘŜǊŜǧŜǊ ǝƭ έŦŀǎǘέΦ 

tŀƪƪŜŀǊƳŜǊ Ǿƛƭ ƴň ƭŜƎƎŜ Ǉň ǇƭŀǎǜƻƭƛŜ Ǉň ōŀƭƭŜƴ ƛƴƴǝƭ Ŝǘ ŦƻǊƘňƴŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǘ ŀƴǘŀƭƭ ǊǳƴŘŜǊ ŜǊ ƻǇǇƴňŘŘΦ   

 

!ƴǘŀƭƭ ƭŀƎ ǎƻƳ ƭŜƎƎŜǎ Ǉň ōŀƭƭŜƴ Ǉň ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ Ǿƛƭ ǾŀǊƛŜǊŜ ŜǧŜǊ ƘǾƛƭƪŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƳ ǇǊŜǎǎŜǎΣ ƻƳ ōŀƭƭŜƴ  

ǎƪŀƭ ƭŀƎǊŜǎΣ ƳŜŘ ƳŜǊΦ [Ŝǎ ōǊǳƪǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ ƳŜŘ ǇƭŀǎǜƛƭƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

пу 

 

 

 
  
 пΦт t[!{¢κCL[a a!D!{Lb 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
9ǘ ǇƭŀǎǜƛƭƳ ƳŀƎŀǎƛƴ ŜǊ ƳƻƴǘŜǊǘ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ŀǾ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴΦ YŀǇŀǎƛǘŜǘ мн ǊǳƭƭŜǊΦ  
 
 
 
  
 пΦу I¸5w!¦[L{Y9 .9¢W9bLbD{±9b¢L[9w - htt{¢L[[LbDκb95wLDDLbD !± a!{YLb 
 
YƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ǘƻ ǎŜǧ ǎǇŀƪŜǊ Ǉň ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ōŜǘƧŜƴƛƴƎ ŀǾ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ  
5ƛǎǎŜ ōŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ōŜǘƧŜƴƛƴƎ ŀǾ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜƴŜΥ bƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΣ όп ǎǘƪΦ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ǎǘǄǧŜōŜƴύ ƛƴƴκǳǘ 
ƪƧǄǊƛƴƎ ŀǾ ŘǊŀƎ ƻƎ ƘŜǾƛƴƎκǎŜƴƪƴƛƴƎ ŀǾ ƳŀǘŜōƻǊŘΦ 

.ŜǘƧŜƴƛƴƎǎƘŜƴŘƭŜǊΣ ŦǊƻƴǘΦ 

мΦ {ǘǄǧŜōŜƴΣ ǾŜƴǎǘǊŜ ŦƻǊŀƴ 

нΦ {ǘǄǧŜōŜƴΣ ƘǄȅǊŜ ŦƻǊŀƴ 

оΦ 5ǊŀƎ ƛƴƴκǳǘ 

.ŜǘƧŜƴƛƴƎǎƘŜƴŘƭŜǊΣ ōŀƪΦ 

пΦ {ǘǄǧŜōŜƴΣ ǾŜƴǎǘǊŜ ōŀƪ 

рΦ {ǘǄǧŜōŜƴΣ ƘǄȅǊŜ ōŀƪ 

сΦ aŀǘŜōƻǊŘ ƻǇǇκƴŜŘ 

  

м н о 

п р с 



 

пф 

 

 

 
 пΦф I¸5w!¦[LYY Lb{¢L[[LbD9w 
   

 
 
 

aŀǎƪƛƴŜƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪ-ǎȅǎǘŜƳ ŜǊ ǳƴŘŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǘǊȅƪƪΦ {ƧŜƪƪ ǎƭŀƴƎŜǊ ƻƎ ƪƻōƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǎƪŀŘŜǊΦ 
{ƪƛƊ ǳǘ ǎƪŀŘŜŘŜ ŘŜƭŜǊ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘΦ ±ŜŘ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ǾŜƴǝƭŜǊΣ ŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊōǳŘǘ ň ƻǇǇƘƻƭŘŜ ǎŜƎ 
ōŜǾŜƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǝƭ ǇŀƪƪŜŀǊƳŜƴΦ ±ŋǊ ŦƻǊǎƛƪǝƎ ǾŜŘ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǾŜƴǝƭŜƴŜΣ Řŀ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň ǇŀƪƪŜŀǊπ
ƳŜƴ ƪŀƴ ǎƪƛƊŜ ǊŀǎƪǘΦ DƧǄǊ ŘŜƎ ǎŜƭǾ ŦƻǊǘǊƻƭƛƎ ƻƎ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ 
 
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ŦƻǊŜǘŀǧ ǾŜŘ ǘŜǎǘƪƧǄǊƛƴƎ Ǉň ŦŀōǊƛƪƪŜƴΦ CǄǊ ŘŜǘ ǳǜǄǊŜǎ ƴƻŜƴ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǳƴπ
ŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜǊ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǎƪŀƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪƻƭƧŜƴ Ƙŀ ƻǇǇƴňŘŘ ǎƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀǊōŜƛŘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 5ŜǧŜ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ 
ŀǘ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎǘȅǊŜǎ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ǘǊȅƪƪōǊȅǘŜǊŜΣ ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ōŜǘȅǊ ŀǘ Ŝƴ ƪŀƴ Ŧň Ŝƴ ŀƴπ
ƴŜƴ όǊŀǎƪŜǊŜύ ǊŜǎǇƻƴǎǝŘ Ŝƴƴ ǄƴǎƪŜǘΣ ƘǾƛǎ ƻƭƧŜƴ ŜǊ ƪŀƭŘΦ  
{Ŝ ŦƻǊ ǄǾǊƛƎ ƪŀǇƛǧŜƭ с ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƧƻƴŜǊΣ ŦƻǊ ƘǾƛƭƪŜ ǘȅǇŜǊ ƻƭƧŜ ǎƻƳ ŜǊ ǝƭƭŀǧΦ  
 
¦ƴŘŜǊ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴ ŀǾ ƘǾƻǊŘŀƴ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǎƪŀƭ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƛƴƴ ŜǊ ŘŜǘ ƘŜƴǾƛǎǘ ǝƭ ǾŜƴǝƭƴǳƳƳŜǊΦ  {Ŝ ƻǾŜǊǎƛƪǘ оΦпΦм 
 
 
 пΦфΦм h±9w{LY¢ I¸5w!¦[L{Y9 ±9b¢L[9wΣ 5wLC¢ 
 
 bǳƳƳŜǊŜǊƛƴƎ ƻƎ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎǾŜƴǝƭŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!5±!w{9[Υ 

±ŜƴǝƭΥрп 
±ŜƴǝƭΥро 

±ŜƴǝƭΥрн 

±ŜƴǝƭΥрл 

±ŜƴǝƭΥрм 



 

рл 

 

 

 
 пΦфΦм h±9w{LY¢ I¸5w!¦[L{Y9 ±9b¢L[9wΣ 5wLC¢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ŜƴǝƭΥрс 

±ŜƴǝƭΥрт ±ŜƴǝƭΥру ±ŜƴǝƭΥрф ±ŜƴǝƭΥсл 

±ŜƴǝƭΥрр 

±ŜƴǝƭΥсо 

±ŜƴǝƭΥсн 

±ŜƴǝƭΥсм 



 

рм 

 

 

 
 пΦфΦм h±9w{LY¢ I¸5w!¦[L{Y9 ±9b¢L[9wΣ 5wLC¢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ŜƴǝƭΥсп 
±ŜƴǝƭΥср 

±ŜƴǝƭΥсс 

±ŜƴǝƭΥст ±ŜƴǝƭΥсу 

±Ŝƴǝƭ ƴǳƳƳŜǊΥ      [ƻƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎΥ 

рл IƻǾŜŘ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎǎǾŜƴǝƭ    L ǎƪŀǇ 

рм tŀƪƪŜŀǊƳΣ ƘŀǎǝƎƘŜǘ ƘǳǊǝƎ    L ǎƪŀǇ 

рн tŀƪƪŜōƻǊŘΣ ǝƭǘ ƘŀǎǝƎƘŜǘ    ¦ǘǎƛŘŜ ǎƪŀǇ ŦƻǊŀƴ 

ро IǄȅǊŜ ŦƻƭƛŜƪƴƛǾΣ ƘŀǎǝƎƘŜǘ    ¦ǘǎƛŘŜ ǎƪŀǇ ŦƻǊŀƴ 

рп ±ŜƴǎǘǊŜ ŦƻƭƛŜƪƴƛǾΣ ƘŀǎǝƎƘŜǘ    ¦ǘǎƛŘŜ ǎƪŀǇ ŦƻǊŀƴ 

рр YŀƳƳŜǊΣ ňǇƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘ    L ǎƪŀǇ 

рс aŀǘŜōƻǊŘΣ ƘŀǎǝƎƘŜǘ     ±ŜƴǝƭōƭƻƪƪΣ ǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǇ ōŀƪ 

рт bŜŘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘΣ ƘǳǊǝƎ   ±ŜƴǝƭōƭƻƪƪΣ ǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǇ ōŀƪ 

ру bŜŘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘΣ ǎŀƪǘŜ    ±ŜƴǝƭōƭƻƪƪΣ ǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǇ ōŀƪ 

рф 9ƭŜǾŀǘƻǊΣ ǎŀƪǘŜ     ±ŜƴǝƭōƭƻƪƪΣ ǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǇ ōŀƪ 

сл 9ƭŜǾŀǘƻǊΣ ƘǳǊǝƎ     ±ŜƴǝƭōƭƻƪƪΣ ǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǇ ōŀƪ 

см tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ōǊŜƳǎ     ¢ƻǇǇΣ ŬƭƳƪŀǎǎŜ 

сн tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ƘŀǎǝƎƘŜǘ     ¢ƻǇǇΣ ŬƭƳƪŀǎǎŜ 

со tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ōǊŜƳǎ ǳǘƪƻōƭƛƴƎ    ¢ƻǇǇΣ ŬƭƳƪŀǎǎŜ 

сп IƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭ      ¦ƴŘŜǊΣ ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ 

ср IƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭ      ¦ƴŘŜǊΣ ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ 

сс IƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭ      ¦ƴŘŜǊΣ ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ 

ст aŀǘŜōƻǊŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƛƪǊƛƴƎ    {ȅƭƛƴŘŜǊΣ ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ 

су aŀǘŜōƻǊŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƛƪǊƛƴƎ    {ȅƭƛƴŘŜǊΣ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎƛŘŜ 

сф tŀƪƪŜŀǊƳΣ ƘŀǎǝƎƘŜǘ ǎŀƪǘŜ    L ǎƪŀǇΣ  Ǉň ǾŜƴǝƭōƭƻƪƪ  

тл IƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭ      ¦ƴŘŜǊ ǊŀƳƳŜΣ ǾŜŘ ƘƧǳƭ ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ 

±ŜƴǝƭΥсф 

±ŜƴǝƭΥтл 



 

рн 

 

 

 
 

±LY¢LDΥ  
 

±ŜŘ ŀƭƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊΥ {ǘŀǊǘ ƳŜŘ ň ǎƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ Řǳ ǎƪŀƭ ƧǳǎǘŜǊŜ ƘŜƭǘ ƛƴƴΦ {ƪǊǳ ŘŜǊŜǧŜǊ ǳǘ ǝƭ ǊƛƪǝƎ 
ƘŀǎǝƎƘŜǘ ŜǊ ƻǇǇƴňŘŘΦ hƭƧŜƴ Ƴň ƛ ǝƭƭŜƎƎ Ƙŀ ŘǊƛƊǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
 
Dw¦bbw9D9[Υ ±ŜŘ ň ǎƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƳŜŘǳǊǎ όǎǘŜƴƎŜǊύΣ ǎŜƴƪŜǎ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴΦ ±ŜŘ ň ǎƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƳƻǘǳǊǎΣ 
όňǇƴŜǊύ ǄƪŜǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň ŜƴƘŜǘŜƴ Řǳ ƧǳǎǘŜǊŜǊΦ b.Η ¦ƴƴǘŀƪŜǘ ŜǊ ƳŀǘŜōƻǊŘŜǘǎ ƘŀǎǝƎƘŜǘΣ όǾŜƴǝƭ рсύ 
 
 
 пΦфΦн- tŀƪƪŜŜƴƘŜǘ - ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ 
  
 tŀƪƪŜŀǊƳΣ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎ ƘǳǊǝƎ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 
 
±Ŝƴǝƭ рл ǊŜƎǳƭŜǊŜǊ ŘŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻƭƧŜǎǘǊǄƳƳŜƴ ǝƭ ǇŀƪƪŜǊŜƴΦ hƳ ǾŜƴǝƭŜƴ ǎƪǊǳŜǎ ƳŜŘǳǊǎ Ǿƛƭ ŘŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻƭƧŜπ
ƳŜƴƎŘŜƴ ƳƛƴƪŜ ƻƎ ŀƭƭŜ ōŜǾŜƎŜƭǎŜǊ ƛ ǇŀƪƪŜŜƴƘŜǘŜƴ Ǿƛƭ Ǝň ǎŀƪǘŜǊŜΦ  
 
±Ŝƴǝƭ рм ǊŜƎǳƭŜǊŜǊ ƳŜƴƎŘŜƴ ŀǾ ƻƭƧŜ ǝƭ ǇŀƪƪŜŀǊƳŜƴΦ hƳ ǾŜƴǝƭŜƴ ǎƪǊǳŜǎ ƳŜŘǳǊǎ Ǿƛƭ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň ŀǊƳŜƴ 
ƳƛƴƪŜΦ tŀƪƪŜŀǊƳŜƴǎ ƳŀƪǎƛƳŀƭŜ ǝƭƭŀǧŜ ǊƻǘŜǊƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘ ŜǊ нр ƻκƳƛƴ 
 
 DƧǄǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ Ǉň ǇŀƪƪŜǊŜƴΥ 
 
{ǘŜƴƎ ǾŜƴǝƭ ƴǊΦрл ƻƎ ňǇƴŜ ŘŜƴ оκп ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎ όƎǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎύΦ {ǘŜƴƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ǾŜƴǝƭ ƴǊΦ рм ƘŜƭǘΦ )ǇƴŜ ǎň 
ǾŜƴǝƭ рм ƎǊŀŘǾƛǎ ǝƭ ǊƛƪǝƎ ƘŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň ǇŀƪƪŜŀǊƳ ŜǊ ƻǇǇƴňŘŘΦ aŀƪǎƛƳǳƳ нр ƻκƳƛƴΦ YƻǊǊƛƎŜǊ ŘŜǊŜǧŜǊ ǾŜƴǝƭ 
ƴǊΦ рл ŦƻǊ ň Ŧň ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǊƻǘŀǎƧƻƴ Ǉň ōŀƭƭŜƴ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ŬƭƳƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎΦ  
 
 tŀƪƪŜŀǊƳΣ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎ ǎŀƪǘŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 
 
bňǊ ƘǳǊǝƎ ƘŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň ǇŀƪƪŜŀǊƳ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ƛƴƴǎǝƭǘΣ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ǎŀƪǘŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘ ƳŜŘ ǾŜƴǝƭ ƴǊΦ сфΦ 5Ŝƴ ǎƪŀƭ 
ǾŋǊŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ мл ƻκƳƛƴΦ   
 
a9wYΥ 5Ŝƴ ǎŀƪǘŜ ǇŀƪƪŜƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ƴň ǾŋǊŜ ǊƛƪǝƎ ƧǳǎǘŜǊǘ ŦƻǊ ŀǘ ǇƭŀǎǜƻƭƛŜ ƪƴƛǾŜƴ ǎƪŀƭ ŦǳƴƎŜǊŜ ǊƛƪǝƎΦ IŀǎǝƎπ
ƘŜǘŜƴ Ǿƛƭ ǄƪŜ ƴňǊ ƻƭƧŜƴ ŜǊ ōƭƛǧ ǾŀǊƳΦ hōǎŜǊǾŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǇŀƪƪŜŀǊƳŜƴ ƴǄȅŜ ƻƎ ƧǳǎǘŜǊ ǎŀƪǘŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘ Ǉňƴȅǧ ƛƎƧŜƴ 
ƘǾƛǎ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΦ hƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ƪŀƴ ǇƻǎƛǎƧƻƴŜƴ ǝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴǊΦр ƧǳǎǘŜǊŜǎ 
 
 tƭŀǎǜƻƭƛŜƪƴƛǾŀǊƳΣ ƛƴƴǎǝƭƛƴƎ 
 
IŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň ŀǊƳŜƴŜǎ ōŜǾŜƎŜƭǎŜ Ƴň ǾŋǊŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ƛƴƴǎǝƭǘΦ IǾƛǎ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ŜǊ ŦƻǊ ƘǄȅΣ ƪŀƴ ŬƭƳŜƴ ǊƛǾŜǎ ƛ 
ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ Ŝǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ƪǳǧ ƴňǊ ǇŀƪƪŜŀǊƳŜƴ ǎǘŀƴǎŜǊΦ  YƴƛǾŀǊƳŜƴŜǎ ƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ƘǄȅǊŜΣ όǾŜƴǝƭ ƴǊΦроύ  ƻƎ ǾŜƴǎǘπ
ǊŜ όǾŜƴǝƭΦ рпύ ǎƛŘŜ ƳƛƴǎƪŜǎ ǾŜŘ ň ǎƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƳŜŘǳǊǎΦ b.Υ .ŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ Ƴň ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƭƛƪǘΦ 
YƴƛǾŜƴŜ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ Ƴȅƪ ōŜǾŜƎŜƭǎŜ ƻƎ ƛƪƪŜ έǎƭňέ 
 
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ {ǘŜƴƎ ǾŜƴǝƭŜƴΣ ňǇƴŜ ŘŜǊŜǧŜǊ Ŝƴ мκн ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎ  
 
 tŀƪƪŜōƻǊŘΣ ǝƭǘ-ƘŀǎǝƎƘŜǘ   
 
±ŜŘ ň ƧǳǎǘŜǊŜ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘǎ ǝƭǘ-ƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ƪŀƴ Ǿƛ ŜƴŘǊŜ ōŀƭƭŘǊƻǇǇ-ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴΦ ±Ŝƴǝƭ ƴǊΦ рн ŜƴŘǊŜǊ ƘŀǎǝƎƘŜπ
ǘŜƴΦ ±ŜŘ ň ǎƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƳƻǘǳǊǎΣ Ǿƛƭ Ǿƛ Ŧň Ŝƴ ǄƪƴƛƴƎΦ LƪƪŜ ƧǳǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘΣ Řŀ ōŀƭƭŜƴ ƪŀƴ ǊǳƭƭŜ ǳƪƻƴǘǊƻƭπ
ƭŜǊǘ ŀǾ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘΦ  
 
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ {ǘŜƴƎ ǾŜƴǝƭŜƴΣ ňǇƴŜ ŘŜǊŜǧŜǊ оκп ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎΦ 
 



 

ро 

 

 

 
 пΦфΦо- IŀǎǝƎƘŜǘǎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊ 
 
 tǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊΣ ňǇƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘ 
  
±ŜŘ ň ƧǳǎǘŜǊŜ Ǉň ǾŜƴǝƭ ƴǊΦ ррΣ ƪŀƴ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ŜƴŘǊŜǎΦ ±ŜŘ ň ǎƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƳƻǘǳǊǎ ǄƪŜǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴΦ  
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ  ±Ŝƴǝƭ ррΦ {ǘŜƴƎ ǾŜƴǝƭŜƴΣ ǎƪǊǳ ŘŜǊŜǧŜǊ Ŝƴ мκн ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎ ǳǘΦ 
 
 пΦфΦпς IŀǎǝƎƘŜǘǎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ 
 
 aŀǘŜōƻǊŘ  
 
±ŜŘ ň ƧǳǎǘŜǊŜ Ǉň ǾŜƴǝƭ ƴǊΦ рсΣ ƪŀƴ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘŜǘ ŜƴŘǊŜǎΦ a9wYΥ aƻǘǎŀǧ ƘŜǊΣ ±ŜŘ ň ǎƪǊǳ 
ǾŜƴǝƭŜƴ ƳŜŘǳǊǎ ǄƪŜǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴΦ  
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ  ±Ŝƴǝƭ рсΦ {ƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƘŜƭǘ ǳǘΣ ŘŜǊŜǧŜǊ мκуτмκп ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎ ƛƴƴΦ 
 
 bŜŘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ 
 
IŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň ƴŜŘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ ŜƴŘǊŜǎ ǾŜŘ ň ƧǳǎǘŜǊŜ Ǉň ǾŜƴǝƭŜƴŜ ƴǊΦ рт όƛƪƪŜ ƛ ōǊǳƪύ ƻƎ ƴǊΦ ру όǎŀƪǘŜύΦ 
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ  ±Ŝƴǝƭ ртΦ {ƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƘŜƭǘ ƛƴƴΦ 
   ±Ŝƴǝƭ руΦ {ƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƘŜƭǘ ǳǘΣ ŘŜǊŜǧŜǊ Ŝƴ ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎ ƛƴƴΦ 
 9ƭŜǾŀǘƻǊ 
 
IŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƳŜŘ ǾŜƴǝƭ ƴǊΦ рф όƘǳǊǝƎύ ƻƎ ƴǊΦ сл όǎŀƪǘŜύ  
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ ±Ŝƴǝƭ рфΦ {ƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƘŜƭǘ ƛƴƴΣ ŘŜǊŜǧŜǊ Ŝƴ ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎ ǳǘΦ 
   ±Ŝƴǝƭ слΦ {ƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƘŜƭǘ ƛƴƴΣ ŘŜǊŜǧŜǊ Ŝƴ ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎ ǳǘΦ 
 
 пΦфΦр- tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ōǊŜƳǎ ƻƎ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 
 
 tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ōǊŜƳǎ 
 
tƭŀǎǜƻƭƛŜƴ Ƴň έōǊŜƳǎŜǎέ ŦƻǊ ň Ŧň ǊƛƪǝƎ ŦƻǊǎǇŜƴƴƛƴƎ ŦǄǊ ŘŜƴ ƭŜƎƎŜǎ  Ǉň ōŀƭƭŜƴΦ .ǊŜƳǎŜƴ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƳŜŘ ǾŜƴǝƭ 
ƴǊΦ смΦ ±ŜŘ ň ǎƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƳŜŘǳǊǎ όǎǘǊǳǇƛƴƎύ ǄƪŜǎ ŦƻǊǎǇŜƴƴƛƴƎŜƴΦ 
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ qƪ ǘǊȅƪƪŜǘΣ ǎŜ ƛ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊŜǘ ƴňǊ ǇƭŀǎǘŜƴ ǊȅƪŜǊΦ {Ŝƴƪ ŘŜǊŜǧŜǊ ǘǊȅƪƪŜǘ мл҈Φ 
a9wYΥ ±ŜŘ ƻǇǇǎǘŀǊǘ ƳŜŘ ƪŀƭŘ ƻƭƧŜ ŜǊ ǘǊȅƪƪŜǘ ǎň ǎǘƻǊǘ ŀǘ ǇƭŀǎǘŜƴ ƪŀƴ ǊȅƪŜΦ WǳǎǘŜǊ ŜƴǘŜƴ ƴŜǧōǊŜƳǎ ǾŜŘ ƪŀƭŘ 
ƻƭƧŜΣ ŜƭƭŜǊ ǾŀǊƳƪƧǄǊ ƻƭƧŜƴ ƎƻŘǘ ŦǄǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜǊΦ 
 
 tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ƳŀǘŜƘŀǎǝƎƘŜǘ 
 
tƭŀǎǜƻƭƛŜƴǎ ƳŀǘŜƘŀǎǝƎƘŜǘ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƳŜŘ ǾŜƴǝƭ ƴǊΦ снΦ IŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎ ǾŜŘ ň ǎƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƳŜŘǳǊǎΦ 
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ  ±Ŝƴǝƭ снΦ {ƪǊǳ ǾŜƴǝƭŜƴ ƘŜƭǘ ƛƴƴΣ ŘŜǊŜǧŜǊ оκп ƻƳŘǊŜƛƴƛƴƎ ǳǘ 
 
 tƭŀǎǜƻƭƛŜΣ ŦǊƛƪƻōƭƛƴƎ ŀǾ ōǊŜƳǎ 
 
±ŜŘ ň ǎǘŜƴƎŜ ǾŜƴǝƭ ƴǊΦ со ƪŀƴ ǇƭŀǎǜƛƭƳŜƴǎ ōǊŜƳǎ ƪƻōƭŜǎ ǳǘΦ 5ŜǧŜ Ƴň ƎƧǄǊŜǎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƛƴƴƭŜƎƎ ŀǾ ƴȅ 
ƴŜǧκŬƭƳǊǳƭƭ 
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ ±Ŝƴǝƭ соΦ {ǘŜƴƎǘΦ 
  
 пΦфΦс- IƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭŜǊ 
 
 
aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ŬǊŜ ƘƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭŜǊΦ ±Ŝƴǝƭ ƴǳƳƳŜǊΥ спΣ срΣ сс ƻƎ ƴǳƳƳŜǊ тлΦ  
5ƛǎǎŜ ǎǘŜƴƎŜǎ ƪǳƴ ǾŜŘ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƭŜƪƪŀǎƧŜǊ ƛ ŘŜǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ŀƴƭŜƎƎŜǘΦ 9ƭƭŜǊǎΤ ![[¢L5 ňǇƴŜΦ   
5Ŝ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ƳƻǘƻǊŜǊ ƪŀƴ ǎƪŀŘŜǎκƘŀǾŀǊŜǊŜ ƘǾƛǎ ƻǇǇǎǘŀǊǘ ǎƪƧŜǊ ǳǘŜƴ ŀǘ ƘƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭŜǊ ŜǊ ňǇƴŜΦ 
    



 

рп 

 

 

 
 пΦфΦт- tǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊΣ ƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪ 
 
LƴƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪŜǘ ǎƪƧŜǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴΦ ±ŜŘ ƻǇǇǎǘŀǊǘ ŀǾ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴ ƛ ƘǄȅŜǎǘŜ 
ƘŀǎǝƎƘŜǘΦ bňǊ ƛƴƴǎǝƭǘ ƪŀƳƳŜǊƴƛǾň όŎƘŀƳōŜǊ Ŧǳƭƭ ƭŜǾŜƭύ ŜǊ ƻǇǇƴňŘŘΣ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň ŜƭŜǾŀǘƻǊŜƴ ŦƻǊ 
ň Ŧň ƘǄȅŜǊŜ ǘŜǧƘŜǘ Ǉň ōŀƭƭŜƴΦ bňǊ ƛƴƴǎǝƭǘ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪ ŜǊ ƻǇǇƴňŘŘ ŜǊ ōŀƭƭŜƴ ŦŜǊŘƛƎ ǝƭ ōƛƴŘƛƴƎΦ 
  
tŀǊŀƳŜǘŜǊŜ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎŜǧŜǎ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ ŜǊΥ 
 
CŜǊŘƛƎ ǇǊŜǎǎŜǘ ōŀƭƭΥ   млл -  нплōŀǊ   
{ǘŀǊǘΥ {ŀƪǘŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊΥ л - млл҈  ŀǾ ƛƴƴǎǝƭǘ ǘǊȅƪƪ   
 
9ƪǎŜƳǇŜƭΥ  
aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ    YǳǧŜǊǎǇƻƴκǘǊŜƅƛǎ 
Lƴƴǎǝƭǘ ƪŀƳƳŜǊ ǘǊȅƪƪΥ нллōŀǊ 
/ƘŀƳōŜǊ Ŧǳƭƭ-ƭŜǾŜƭΥ  ул҈ 
 
bňǊ ǎŜƴǎƻǊŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǊ Ŝǘ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪ Ǉň όул҈ ŀǾ нллōŀǊύ мслōŀǊΣ ǎŜƴƪŜǎ ŜƭŜǾŀǘƻǊƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴΦ 5Ŝƴ Ǿƛƭ Ǝň 
ƳŜŘ ǊŜŘǳǎŜǊǘ ƘŀǎǝƎƘŜǘ ƛƴƴǝƭ нлл ōŀǊ ŜǊ ƻǇǇƴňŘŘΦ 
 
 

 
 

±LY¢LDΥ YŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪŜǘ ǎƪŀƭ ŀƭŘǊƛ ƻǾŜǊǎǝƎŜ нпл ōŀǊΦ   
 

 

hƭƧŜ-ǎŜƴǎƻǊΣ ƪŀƳƳŜǊǘǊȅƪƪΣ ǎƪŀǇ ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ 
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Y!tL¢¢9[ р - ±95[LY9Ih[5 hD w9t!w!{Whb9w 

 
рΦм  .w¦Y9w ±95[LY9Ih[5Σ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ 
  
 рΦмΦм 9ƭŜƪǘǊƛǎƪ ŀƴƭŜƎƎ 
 рΦмΦн IƧǳƭ 
 рΦмΦо YƧŜŘŜǊ 
 рΦмΦп tŀƪƪŜǊ 
 рΦмΦр tǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊ 
  рΦмΦрΦм  CǊŜƳǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΣ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ 
  рΦмΦрΦн  .ŀƪǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΣ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ 
  рΦмΦрΦо  YŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΣ ǎǘǊŀƳƳƛƴƎ 
  рΦмΦрΦп  YŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΣ ǎƪƛƊŜ ŀǾ ōŜƭǘŜ 
  рΦмΦрΦр  DƭƛŘŜƭŀƎŜǊΣ ǊǳƭƭŜǊ 
 рΦмΦс IȅŘǊŀǳƭƛǎƪ ŀƴƭŜƎƎ 
 рΦмΦт aŀǘŜōƻǊŘ - 9ƭŜǾŀǘƻǊ - .ŜƭǘŜ ǳƴŘŜǊ 
 рΦмΦу .ŜƭǘŜΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 
 рΦмΦф wŀƳƳŜ - LƴƴŦŜǎǝƴƎŜǊ 
 рΦмΦмл .ǊŜŘǇƭŀǎǘ - bŜǧōƛƴŘƛƴƎ 
  
 
рΦн {aqwLbD 
 рΦнΦм {ƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ 
 рΦнΦн 9ǧŜǊŦȅƭƭƛƴƎ ŀǾ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǊ 
 рΦнΦо CŜƛƭǎǄƪƛƴƎ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳ 
 рΦнΦп {ƳǄǊŜǎƪƧŜƳŀ 
 рΦнΦр ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊΣ ŘǊƛƊ 
 рΦнΦс DƻŘƪƧŜƴǘŜ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǊ 
 
 
рΦо w9bDWqwLbD - [!DwLbD 
 рΦоΦм .Ǌǳƪ ŀǾ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǾŀǎƪŜǊ  
 рΦоΦн [ŀƎǊƛƴƎ 
 
рΦп 9[9YwL{Y !b[9DD 
 рΦпΦм {ƛƪǊƛƴƎŜǊ 
 рΦпΦн YƻōƭƛƴƎǎǎƪƧŜƳŀ 
 рΦпΦо {ŜƴǎƻǊŜǊ ƻǾŜǊǎƛƪǘ 
 
 
рΦр I¸5w!¦[LYY {YW9a! 
  
 
рΦс ±!wa9 !w.9L59w 
 рΦсΦм CƻǊƘňƴŘǎǊŜƎƭŜǊ ǾŜŘ ǎǾŜƛǎƛƴƎΦ 
 рΦсΦн CƻǊƘňƴŘǎǊŜƎƭŜǊ ǾŜŘ ƪŀǇǇƛƴƎΣ ǎƭƛǇƛƴƎ  
 
рΦт {9w±L/9IL{¢hwLYY 
 
рΦу {W9YY[L{¢9 5!D[LD ±95[LY9Ih[5 
  



 

рс 

 

 

!5±!w{9[Υ 

9ƭΦ ǎƪŀǇΣ ƘƻǾŜŘŦƻǊŘŜƭƛƴƎ  

  
 рΦм .w¦Y9w±95[LY9Ih[5 
 
 
  
 
!ƭƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǾ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ Ƴň ǳǜǄǊŜǎ ƳŜŘ ǎǘǄǊǎǘŜ ŦƻǊǎƛƪǝƎƘŜǘ ƴňǊ ǇǊŜǎǎŀ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎΦ ±ŜŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ǎƭƛǘŀπ
ǎƧŜ ǎƪŀƭ ǇǊŜǎǎŀ ǎǘŀƴǎŜǎ ƻƎ ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎƭƛƴƎŜƴ ƪƻōƭŜǎ ŦǊŀΦ 
 
±LY¢LDΥ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŜƴƪƭŜ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƴŜǾƴǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƪŜƴ ƪŀƴ ǳǜǄǊŜǎ ŀǾ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ƎƧŜƴƴƻƳƎňǧ ƪǳǊǎ ƛ ōǊǳƪ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŘǊŜ ǎǘǄǊǊŜ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ǎƪŀƭ 
ŘŜǊƛƳƻǘ ǳǜǄǊŜǎ ŀǾ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘŜ ƳŜƪŀƴƛƪŜǊŜΦ   
 
aŜǊƪΥ !ƭǘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ǎƪŀƭ ǎǘŀǊǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƛƎ ǊŜƴƎƧǄǊƛƴƎΦ DƻŘǘ ǊŜƴƘƻƭŘ ƎƧǄǊ ǎŜƭǾŜ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘǎŀǊōŜƛŘŜǘ  
ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŜƴƪƭŜǊŜΣ ƻƎ Řǳ ǳƴƴƎňǊ ň Ŧň ǎƳǳǎǎ ƛƴƴ ƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǊ ǾŜŘ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŘŜπ
ƳƻƴǘŜǊƛƴƎΦ 
 
 
 рΦмΦм- 9ƭŜƪǘǊƛǎƪ ŀƴƭŜƎƎ 
 
±ƛǎǳŜƭƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ƪŀōƭŜǊΦ wƛƪǝƎ ƳƻƴǘŜǊǘ κƭŀƎǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ǾƛōǊŀǎƧƻƴŜǊ ŦǊŀ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƛƪƪŜ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƪŀōŜƭƛǎƻƭŀǎƧƻƴŜƴΦ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ŜƭΦ ǎƪŀǇ ŜǊ ƘŜƭǘ ƻƎ ŀǘ ǇŀƪƴƛƴƎ ŜǊ ǝƭǎǘŜŘŜΦ {Ŝ ƪŀǇƛǧŜƭ рΦуΦн ƪƻōƭƛƴƎǎǎƪƧŜƳŀ ŦƻǊ ƅŜǊŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ŜǊ ƘŜƭŜ ƻƎ ƪƻōƭƛƴƎŜǊ ŜǊ ǳǜǄǊǘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎΦ   
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ƪƧǄǊŜƭȅǎ ƻƎ ōŜƭȅǎƴƛƴƎǎǳǘǎǘȅǊΦ  
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ƴǄŘǎǘƻǇǇōǊȅǘŜǊŜ ŜǊ ƘŜƭŜ ƻƎ ƛ ƻǊŘŜƴΦ   
  
 {ƛƪǊƛƴƎŜǊ 
 
aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ǘǊŜ ǎƛƪǊƛƴƎǎ ŜƴƘŜǘŜǊΦ 
 
IƻǾŜŘǎƛƪǊƛƴƎ όпл !ύ Ǉň ƘƻǾŜŘ-ƪŀōŜƭ ŦǊŀ ǘǊŀƪǘƻǊκǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎ 
IƻǾŜŘǎƛƪǊƛƴƎΣ ƭȅǎ όмр !ύ ƛ Ŝƭ ǎƪŀǇΣ ǎƛƪǊƛƴƎǎƘƻƭŘŜǊ ƛ ƎǳƳƳƛ  
{ƛƪǊƛƴƎǎ-ōƻƪǎΣ ŦǊƻƴǘ Ǉň ŜƭΦ {ƪŀǇΦ LƴƴƘƻƭŘΣ ǎŜ ƪŀǇƛǧŜƭΥ рΦу   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  

 
IƻǾŜŘǎƛƪǊƛƴƎΣ ƭȅǎ мр !  {ƛƪǊƛƴƎǎ-ōƻƪǎ 

IƻǾŜŘǎƛƪǊƛƴƎΣ пл !  [ȅǎōǊȅǘŜǊΣ ŜƭΦ ǎƪŀǇ  
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 рΦмΦн- IƧǳƭ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜƪƪŜƴŜǎ ǝƭǎǘŀƴŘΣ ŘŜ ǎƪŀƭ Ƙŀ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ƳǄƴǎǘŜǊŘȅōŘŜ ƻƎ ǾŋǊŜ ǳǘŜƴ ǊƛƊŜǊΦ 
IƧǳƭŜƴŜǎ ŘŜƪƪǘǊȅƪƪ ƻƎ ƘƧǳƭƳǳǧŜǊƴŜǎ ǝƭǘǊŜƪƪƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘ Ƴň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ ŦǄǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƭ ƴȅǧ ǎǘŜŘΦ  
{Ŝ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƧƻƴŜǊΣ ƪŀǇƛǧŜƭΥ сΦр ƻƎ сΦс  
 
 
 рΦмΦо- YƧŜŘŜǊ 
 
YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳƛƴƎ Ƴň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ ƻƎ ŀǘ ƪƧŜŘŜƴŜ ŦňǊ ǝƭŦǄǊǘ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ƳŜŘ ǎƳǄǊŜƻƭƧŜΦ {Ŝ ŜǧŜǊ ǳƴƻǊƳŀƭ ǎƭƛǘŀπ
ǎƧŜ Ǉň ǘŀƴƴƘƧǳƭ ƻƎ ƪƧŜŘŜǊΦ .ȅǧ ǳǘ ǎƭƛǧŜ ŘŜƭŜǊ ǾŜŘ ōŜƘƻǾΦ  
 
¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Řƛƴ ƭƻƪŀƭŜ ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊΣ ŜƭƭŜǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ŘƛǊŜƪǘŜ ƘǾƛǎ Řǳ ŜǊ ƛ ǘǾƛƭ ƻƳ ŘŜƭŜǊ Ƴň ōȅǧŜǎΦ 
 
  
 YƻƴǘǊƻƭƭΥ   
 
YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊ !Υ  
 
DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ {ǘǊŀƳ ƪƧŜŘŜǘ ǝƭ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ōŜǾŜƎŜƭǎŜ Ǉň оƳƳ Ǉň ƪƧŜŘŜǘΣ 
Ƴňƭǘ ƳƛŘǘ ƳŜƭƭƻƳ ǘŀƴƴƘƧǳƭΦ {Ŝ ōƛƭŘŜ ǝƭ ƘǄȅǊŜ 
  
 WǳǎǘŜǊƛƴƎΥ 
[ǄǎƴŜ ōǊŀƪŜǧŜƴǎ ŦŜǎǘŜōƻƭǘŜǊΦ WǳǎǘŜǊ ƪƧŜŘŜǘǎ ǎǘǊŀƳƳƛƴƎ ǾŜŘ ǎƪǊǳ Ǉň Ƨǳǎπ
ǘŜǊƛƴƎǎƳǳǧŜǊ Ǉň ǎǘǊŀƳƳŜōƻƭǘΦ {ƪǊǳ ǝƭ ōǊŀƪŜǧŜƴǎ ŦŜǎǘŜōƻƭǘŜǊΦ   
 
 
  
 
 YƻƴǘǊƻƭƭΥ 
 
YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊ . ƻƎ /Υ  
 
CƧŋǊŀ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ мол - мплƳƳ ƭŀƴƎΦ  
  
 WǳǎǘŜǊƛƴƎΥ 
 
{ǘǊŀƳ ƪƧŜŘŜǘ ǾŜŘ ň ǎƪǊǳ ƳǳǧŜǊ Ǉň 
ƪƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊ ƛƴƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 рΦмΦп- tŀƪƪŜǊ 
 
  
tǊǄǾ ƴǄŘǎǘƻǇǇŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ŘŜ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ǎƻƳ ŘŜ ǎƪŀƭΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ƪƴƛǾōƭŀŘ ŜǊ ƘŜƭǘ ƻƎ Ǉň ƭƛƴƧŜ 
ƳŜŘ ǊǳƭƭŜƴŜΦ    
 
  
 

YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊ . YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊ / 

YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊ ! 

оƳƳ 



 

ру 

 

 

  
 рΦмΦр- tǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊ 
 

  
 
 

 !ƭǘ ŀǊōŜƛŘ ƛ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊŜǘ ŜǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ŦŀǊŜΗ  
Iǳǎƪ ň ǎƛƪǊŜ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊŜǘǎ ňǇƴƛƴƎǎǎȅƭƛƴŘŜǊŜ ǾŜŘ ň ǎǘŜƴƎŜ 
ǾŜƴǝƭŜƴŜ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ Cqw Řǳ ōŜǾŜƎŜǊ ŘŜƎ ƛƴƴ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘΗ  
aŀǎƪƛƴŜƴ Ƴň ǾŋǊŜ ǎǘŀƴǎŜǘ ƻƎ ƪǊŀƊƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎŀƪǎƭƛƴƎŜƴ Ƴň ǾŋǊŜ 
ƪƻōƭŜǘ ŦǊŀΦ 
 
  
 YŀƳƳŜǊ - ǊǳƭƭŜǊ - ƭŀƎŜǊ - ōŜƭǘŜǊ 
 
tǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊŜǘ Ƴň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ ƳŜŘ ƧŜǾƴŜ ƳŜƭƭƻƳǊƻƳΦ  CǄǊ Ŝƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊŜǘ ƪŀƴ ƎƧŜƴƴƻƳπ
ŦǄǊŜǎΣ Ƴň ƪŀƳƳŜǊŜǘ ǊŜƴƎƧǄǊŜǎ ƎǊǳƴŘƛƎΦ .Ŝƴȅǧ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǇȅƭŜǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜƴŜǎ ǎǇƻǊƛƴƎΦ 
 
{Ŝ ŜǧŜǊ ǎƭƛǘŀǎƧŜ Ǉň ƪŀƳƳŜǊŜǘǎ ǎƛŘŜǾŜƎƎŜǊ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǝƭǎǘŀƴŘ Ǉň ǊǳƭƭŜǊ ƻƎ ƎǳƳƳƛōŜƭǘŜǊΦ DǊŀŘŜƴ ŀǾ ǎƭƛǘŀǎƧŜ 
ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜ ŀƭǘ ŜǧŜǊ ƘǾƛƭƪŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƳ ǇǊŜǎǎŜǎΦ  YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōŜƭǘŜǘǎ ǎǇƻǊƛƴƎΣ ƧǳǎǘŜǊ ǾŜŘ ōŜƘƻǾ 
 
.ȅǧ ǳǘ ŘŜŦŜƪǘŜ ǊǳƭƭŜǊ ƻƎ ōŜƭǘŜǊ ƘǾƛǎ ǎƭƛǘŀǎƧŜƴ ŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊΦ ±ŜŘ ǎǘƻǊ ǎƭƛǘŀǎƧŜ Ǉň ǎƛŘŜǾŜƎƎŜǊ ōǄǊ ŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ň 
ǎǾŜƛǎŜ ƛƴƴ ƴȅŜ έǎƭƛǘŜǇƭŀǘŜǊέ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘΦ ¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ƘǾƛǎ ǎň ŜǊ ǝƭŦŜƭƭŜΦ 
 
  
 рΦмΦрΦм WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ŦǊŜƳǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΥ 
 
 
!ƭƭ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ŦǊŜƳǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜ ǎƪƧŜǊ Ǉň ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ ŀǾ 
ƪŀƳƳŜǊŜǘΣ ǄǾŜǊǎǘŜ ŦǊŜƳǊŜ ǊǳƭƭΦ {Ŝ ōƛƭŘŜ нΦ 
 
.ŜƭǘŜǘ ǎƪŀƭ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƎňǊ Ƴƻǘ ƪŀƳƳŜǊŜǘǎ 
ǎƛŘŜǾŜƎƎŜǊΦ  
 
IǾƛǎ ōŜƭǘŜǘ ǎǇƻǊŜǊ Ƴƻǘ . ƛ ōƛƭŘŜ мΣ Ƴň ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ / ƛ ōƛƭŘŜ нΣ 
ǄƪŜǎΦ  
{ǇƻǊŜǊ ōŜƭǘŜǘ Ƴƻǘ ! ƛ ōƛƭŘŜ мΣ Ƴň ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ / ƛ ōƛƭŘŜ н Σ 
ǊŜŘǳǎŜǊŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
[ǄǎƴŜ ōǊŀƪŜǧŜƴǎ ŦŜǎǘŜōƻƭǘŜǊ ƴƻŜ ǎƭƛƪ ŀǘ ōǊŀƪŜǧŜƴ ƪŀƴ Ƨǳǎπ
ǘŜǊŜǎΦ [ǄǎƴŜ ƭňǎŜƳǳǧŜǊŜƴ ƻƎ ŜƴŘǊŜ ŘŜǊŜǧŜǊ ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ / 
ǾŜŘ ň ǎƪǊǳ Ǉň ƧǳǎǘŜǊƛƴƎǎƳǳǧŜǊΦ 
 
{ƪǊǳ ǝƭ ƭňǎŜƳǳǧŜǊ ƻƎ ōǊŀƪŜǧŜƴǎ ŦŜǎǘŜōƻƭǘŜǊΦ  
 
 
 
 
 
 

{ƛƪǊƛƴƎǎǾŜƴǝƭ ǇǊŜǎǎŜƪŀƳƳŜǊ  

ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜΣ ǾŜƴǝƭ ƛ ňǇŜƴ ǇƻǎƛǎƧƻƴ  

C!w9Υ 

! . 

.ƛƭŘŜ м 

.ƛƭŘŜ н 

/ 

CŜǎǘŜōƻƭǘŜǊ 

WǳǎǘŜǊƛƴƎǎƳǳǧŜǊ 

.ƛƭŘŜ н 



 

рф 

 

 

  
  
 рΦмΦрΦн WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀƪǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΥ 
 
 
IǾƛǎ ōŜƭǘŜǘ ǎǇƻǊŜǊ ǝƭ Ŝƴ ŀǾ ǎƛŘŜƴŜ Ƴň ŘŜǧŜ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ŦƻǊ 
ň ǳƴƴƎň ǎƭƛǘŀǎƧŜ Ǉň ōŜƭǘŜ ƻƎ ƪŀƳƳŜǊǾŜƎƎŜǊΦ  
 
WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀƪǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜ ǎƪƧŜǊ ŦƻǊǘǊƛƴƴǎǾƛǎ Ǉň 
ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ 5ŜƳƻƴǘŜǊ ŘŜƪǎŜƭ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊπ
ƘŜǘǎƴŜǧ όōƛƭŘŜ мύ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎǎǎƪǊǳŜǊΦ {Ŝ 
ōƛƭŘŜ пΦ 
 
.ŀƪǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜ ƪŀƴ ƧǳǎǘŜǊŜǎ Ǉň ǘƻ ǎǘŜŘŜǊΦ 9ƴǘŜƴ 
ǾŜŘ ň ŜƴŘǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ Ǉň ǎǘŀǊŀƳƳŜǊǳƭƭ 
όōƛƭŘŜ оύ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ň ƧǳǎǘŜǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ŦƻǊ 
ƪŀƳƳŜǊǳƭƭΦ ό.ƛƭŘŜ мΣ ƴŜǎǘŜ ǎƛŘŜΦύ 9ƭƭŜǊ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ 
ŀǾ ŘƛǎǎŜΦ 
  
 
 
 
 .ŀƪǊŜ ǎǘǊŀƳƳŜǊǳƭƭ ό.ƛƭŘŜ нύ 
 
 
 
WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŜƭǘŜǘǎ ǎǇƻǊƛƴƎΣ ǎƪƧŜǊ ǾŜŘ ň ŜƴŘǊŜ ŀǾǎǘŀƴπ
ŘŜƴ / Ǉň ǎǘǊŀƳƳŜǊǳƭƭŜƴǎ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎ 5Φ .ƛƭŘŜ о 
 
±ŜŘ ň ǄƪŜ ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ /Σ Ǿƛƭ ōŜƭǘŜǘ Ǝň Ƴƻǘ . ƛ ōƛƭŘŜ нΦ 
±ŜŘ ň ƳƛƴǎƪŜ ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ Ǿƛƭ ōŜƭǘŜǘ Ǝň Ƴƻǘ !Φ  
   
IǾƛǎ ōŜƭǘŜǘ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊŜǊ ǎǇƻǊƛƴƎΣ Ƴň ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƧǳǎǘŜπ
ǊƛƴƎ ƎƧǄǊŜǎ Ǉň ǾŜƴǎǘǊŜ ǎƛŘŜ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ aŜƴ Řŀ Ƴƻǘπ
ǎŀǧΦ ±ŜŘ ň ƳƛƴǎƪŜ ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ / Ǿƛƭ ōŜƭǘŜǘ Ǝň Ƴƻǘ .Φ 
 
 
 
 
 
 
 

5ŜƪǎŜƭ 

{ƛƪƪŜǊƘŜǘǎƴŜǧ 
.ƛƭŘŜ м 

5 
/ 

.ƛƭŘŜ о 

.ƛƭŘŜ н 

! 

. 

WǳǎǘŜǊƛƴƎǎōǊŀƪŜǧŜǊΣ ōŀƪǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜ 

.ƛƭŘŜ п 

hǇǇƭŀƎǊƛƴƎ ό5ύΣ ǎǘǊŀƳƳŜǊǳƭƭ 



 

сл 

 

 

  
 рΦмΦрΦн WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀƪǊŜ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜΥ 

  
 WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪŀƳƳŜǊǊǳƭƭΣ / όōƛƭŘŜ мύ 

 

WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŜƭǘŜǘǎ ǎǇƻǊƛƴƎ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘ ǎƪƧŜǊ ǾŜŘ  ň 

ƧǳǎǘŜǊŜ ŀǾǎǘŀƴŘ 5 Ǉň ǊǳƭƭŜƴ ό/ύΦ CƻǊǘǊƛƴƴǎǾƛǎ Ǉň ƘǄȅǊŜ 

ǎƛŘŜΦ 

 

±ŜŘ ň ǄƪŜ ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ 5 Ǿƛƭ ōŜƭǘŜǘ Ǝň Ƴƻǘ ǎƛŘŜƴ !  

όōƛƭŘŜ нύ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘΦ ±ŜŘ ň ƳƛƴǎƪŜ ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ Ǿƛƭ ōŜƭǘŜǘ 

Ǝň Ƴƻǘ ǎƛŘŜƴ . όōƛƭŘŜ нύ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

IǾƛǎ ōŜƭǘŜǘ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊŜǊ ǎǇƻǊƛƴƎ ǾŜŘ ŘŜƴƴŜ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜƴΣ 

Ƴň ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ ƎƧǄǊŜǎ Ǉň ǾŜƴǎǘǊŜ ǎƛŘŜΦ aŜƴ 

Řŀ ƳƻǘǎŀǧΦ ±ŜŘ ň ǄƪŜ ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ 5Σ Ǿƛƭ ōŜƭǘŜǘ Ǝň Ƴƻǘ 

.Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƭǘŜǘ ǎƪŀƭ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƎňǊ Ƴƻǘ ƪŀƳƳŜǊŜǘǎ ǎƛŘŜǾŜƎƎŜǊΦ  

! 
. 

.ƛƭŘŜ н 

/ 
5 

WǳǎǘŜǊƛƴƎǎōǊŀƪŜǧΣ ǘƻǇǇǊǳƭƭ 

.ƛƭŘŜ м 



 

см 

 

 

  
 рΦмΦрΦо WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳƛƴƎΥ 
  
  
YŀƳƳŜǊōŜƭǘŜƴŜǎ ǎǘǊŀƳƳƛƴƎ ōŜǎǘŜƳƳŜǎ ŀǾ ƪǊŀƊŜƴ 
ŦǊŀ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭƀŋǊ ƳƻƴǘŜǊǘ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ŀǾ ƪŀƳƳŜπ
ǊŜǘΦ όōƛƭŘŜ мύ 
 
  
 DǊǳƴƴƛƴƴǎǝƭƭƛƴƎΥ 
 
CƧŋǊŜƴŜ ǎǘǊŀƳƳŜǎ Ǉň ƳǳǧŜǊŜƴ ό.ύ ǝƭ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ƪƭŀπ
ǊƛƴƎ ό!ύ Ǉň нƳƳ ƳŜƭƭƻƳ ƀŋǊŀǎ ǎǇƛǊŀƭŜǊΦ   
 
 
a9wYΥ ±ŜŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǾ ǾŜƭŘƛƎ ƭŜǧŜ ƻƎ ǘǄǊǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀπ
ƭŜǊ όƘŀƭƳκǎǇƻƴύ ƪŀƴ ōŀƭƭŜƴ Ŧň ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ň ōŜπ
ƎȅƴƴŜ ň ǊƻǘŜǊŜ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘΦ 5ŀ Ƴň ƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ǊŜŘǳǎŜπ
ǊŜǎ ǝƭΥ ! Ґ л - мƳƳΦ      
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 рΦмΦрΦп .ȅǧŜ ŀǾ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜǊΥ 
 
 
wŜƴƎƧǄǊ ƪŀƳƳŜǊŜǘ ƻƎ ǊǳƭƭŜƴŜΦ {Ŝ ƪŀǇƛǧŜƭ рΦмΦр  

 
 
Iǳǎƪ ň ǎƛƪǊŜ ƪŀƳƳŜǊŜǘǎ ƭǄƊŜǎȅƭƛƴŘŜǊŜΦ 

 
 
{ƪƧŋǊ ōƻǊǘ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ ōŜƭǘŜǘΦ aƻƴǘŜǊ ƴȅǧ ōŜƭǘŜ ƻƎ 
ǘǊŜ ƛƴƴ ǎƪƧǄǘŜǎǘŀƴƎŜƴ όƭňǎŜƴύΣ ōƛƭŘŜ оΦ .Ŝƴȅǧ ŘŜ ǘƻ 
ƳŜŘŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎƪƛǾŜǊ ŦƻǊ ň ǎƛƪǊŜ ƭňǎŜƴ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊΦ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƪŀƳƳŜǊōŜƭǘŜǘǎ ǎǇƻǊƛƴƎ ƻƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ Ƨǳǎπ
ǘŜǊ ƛƘƘΦǘΦ ƪŀǇƛǧŜƭ рΦ 

.ƛƭŘŜ о 

[ňǎŜǎƪƛǾŜ 

.ŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ōŀƪΦ ±ŜƴǎǘǊŜ ǎƛŘŜΦ 

.ƛƭŘŜ н 

. 

.ŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ŦƻǊŀƴΦ IǄȅǊŜ ǎƛŘŜΦ 

.ƛƭŘŜ м 

!Ґ нƳƳ 

. 



 

сн 

 

 

  
 рΦмΦрΦр DƭƛŘŜƭŀƎŜǊΣ ǊǳƭƭŜǊ 
 
 

 
±LY¢LDΥ DƭƛŘŜƭŀƎŜǊ ǎƪŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ ŦƻǊ ƘǾŜǊ рллл ǇǊƻŘǳǎŜǊǘŜ ōŀƭƭŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ƘǾŜǊ мллл ǝƳŜΦ !ƭǘ 
ŜǧŜǊ ƘǾŀ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ŦǄǊǎǘΦ  

 
aŜǊƪΥ aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ƎƭƛŘŜƭŀƎŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻƎ ƭŜƴƎŘŜΦ CƻǊǎƛƪǊŜ ŘŜƎ ƻƳ ŀǘ Řǳ ƘŀǊ 
Ƴƻǧŀǧ ǊƛƪǝƎ ǘȅǇŜ ƭŀƎŜǊ ŦǄǊ ŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜǊΦ   

 
±LY¢LDΥ [ŀƎŜǊŜǘ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǎƭƛǘŜǎ ƧŜǾƴǘ ǊǳƴŘǘ ƘŜƭŜ ƭŀƎŜǊƅŀǘŜƴ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǎƛŘŜǾŜƛǎ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎ ŦǊŀ 
ǊǳƭƭŜǊ ƻƎ ōŜƭǘŜǊΦ wŜƴƎƧǄǊ ŘŜǊŦƻǊ ƭŀƎŜǊ ƎƻŘǘ ǎƭƛƪ ŀǘ Řǳ ŦňǊ ǊƛƪǝƎ ƛƴƴǘǊȅƪƪ ŀǾ ǎƭƛǘŀǎƧŜƴΦ 

 
  
 YƻƴǘǊƻƭƭΥ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ƪƭŀǊƛƴƎ ƪŀƴ ǳǜǄǊŜǎ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴǎǇŜǧ 
ƻƎ ƳňƭŜǳǊΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘŀƴƴƘƧǳƭ ƻƎ ƭŀƎŜǊƘǳǎΦ 
 
.ŜƭŀǎǘƴƛƴƎκǎƭƛǘŀǎƧŜ ƛ ƎƭƛŘŜƭŀƎŜǊ ŜǊ Ǿƛǎǘ ƳŜŘ ǇƛƭŜǊ ƛ ōƛƭŘŜ ǝƭ 
ƘǄȅǊŜ 
 
 
 
 ¢ƛƭƭŀǧ ǎƭƛǘŀǎƧŜΥ 
 
 
[ƛǘŜƴ ǘȅǇŜ плΥ  
bȅǧ ƭŀƎŜǊΥ плƳƳ ƛƴƴǾŜƴŘƛƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ппƳƳ ǳǘǾŜƴŘƛƎ Řƛŀπ
ƳŜǘŜǊ 
5ŜŦŜƪǘ ƭŀƎŜǊΥ җ пнΣнƳƳ ƛƴƴǾŜƴŘƛƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ aňƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ŦƻǊ ň Ŧň ƳŜŘ ǎƭƛǘŀǎƧŜƴǎ ƻǾŀƭƛǘŜǘ 
     
{ǘƻǊ ǘȅǇŜ рлΥ  
bȅǧ ƭŀƎŜǊΥ рлƳƳ ƛƴƴǾŜƴŘƛƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ррƳƳ ǳǘǾŜƴŘƛƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
5ŜŦŜƪǘ ƭŀƎŜǊΥ җ рнΣтƳƳ ƛƴƴǾŜƴŘƛƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ aňƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ŦƻǊ ň Ŧň ƳŜŘ ǎƭƛǘŀǎƧŜƴǎ ƻǾŀƭƛǘŜǘ 
 
 
DƻŘǎǘȅƪƪŜƭǎŜƴ Ǉň ƭŀƎŜǊ ŦňǊ ǳƴŘŜǊ ƛƴƎŜƴ ƻƳǎǘŜƴŘƛƎƘŜǘ ǾŋǊŜ Җ лΣнƳƳΦ [ŀƎŜǊŜǘ Ƴň Řŀ ōȅǧŜǎ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ŦƻǊ 
ň ǳƴƴƎň ǎƪŀŘŜ Ǉň ŀƪǎƭƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǇňŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘŀǾŀǊƛΦ  
 
 
 
 
a9wYΥ 9ƴ ƎƻŘ ǊŜƎŜƭ ŜǊ ň ōȅǧŜ ƭŀƎŜǊ ŦǄǊ ƳŀƪǎƛƳǳƳ Ƴňƭ ŜǊ 
ƴňŘŘ 
 
 
 
9ƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ƴȅǧ όǾŜƴǎǘǊŜύ ƻƎ ŘŜŦŜƪǘ ƭŀƎŜǊΣ ōƛƭŘŜ м  

.ƛƭŘŜ мΣ ƎƭƛŘŜƭŀƎŜǊ 

YƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ƪƭŀǊƛƴƎΣ ƎƭƛŘŜƭŀƎŜǊ 



 

со 

 

 

  
 
 рΦмΦс- IȅŘǊŀǳƭƛǎƪ ŀƴƭŜƎƎ 
 
 IȅŘǊŀǳƭƛƪƪƻƭƧŜ 
 
hƭƧŜƴƛǾňŜǘ ŜǊ ƻǾŜǊǾňƪŜǘ ŀǾ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴΦ 9ƴ ƳŜƭŘƛƴƎ ƻƳ ƭŀǾǘ ƴƛǾň Ǿƛƭ ƪƻƳƳŜ ƛ ŘƛǎǇƭŀȅŜǘΦ 9ƴ ƳŀƴǳŜƭƭ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭ ŀǾ ƴƛǾňŜǘ όƴƛǾňƎƭŀǎǎύ ōǄǊ ǳǜǄǊŜǎ ǊŜƎŜƭƳŜǎǎƛƎΦ 9ǧŜǊŦȅƭƭ ƘǾƛǎ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƭƧŜƴǎ ǝƭǎǘŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ ƎŀƴƎ ǇǊ ňǊΦ .ȅǧ ƻƭƧŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘǾŜǊǘ оΦ ňǊΦ {Ŝ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƧƻƴŜǊ ƛ ƪŀǇƛǧŜƭ 
рΦнΦсΦ  hƭƧŜŬƭǘŜǊΥ о ǎǘƪΦ ōȅǧŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƘǾŜǊǘ ňǊΦ    
 
 IȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎƭŀƴƎŜǊ ƻƎ ƪƻōƭƛƴƎŜǊ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ŀƴƭŜƎƎŜǘ ŦƻǊ ƭŜƪƪŀǎƧŜǊ ƻƎ ŀǘ ƛƴƎŜƴ ǎƭŀƴƎŜǊ ŜǊ ǳōŜǎƪȅǧŜǘκƭƛƎƎŜǊ Ƴƻǘ ǎƪŀǊǇŜ ƘƧǄǊƴŜǊΦ  
 
a9wYΥ IȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ǎƭŀƴƎŜǊ ƘŀǊ ōŜƎǊŜƴǎŜǘ ƭŜǾŜǝŘΦ ±ƛ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ň ōȅǧŜ ŀƭƭŜ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǎƭŀƴƎŜǊ ƘǾŜǊǘ сΦ ňǊ 
 
 IȅŘǊŀǳƭƛƪƪǇǳƳǇŜΣ ƎŜŀǊōƻƪǎ 
  
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴƴƎňŜƴŘŜ ŀƪǎƭƛƴƎǎ ǎƭŜƛŘŜǎǇƻǊ ƻƎ ƭŀƎŜǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƎŜŀǊōƻƪǎŜƴǎ ƛƴƴŦŜǎǝƴƎ ƻƎ ǘǊŜƪƪ ǝƭ ƭǄǎŜ ǎƪǊǳŜǊ  
 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƎŜŀǊōƻƪǎŜƴǎ ƻƭƧŜƴƛǾň ǾŜŘ ň ǎƪǊǳ ǳǘ 
ǇŜƛƭŜǇƛƴƴŜ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ƘǳǎŜǘΦ  
 
bƛǾňŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƳŜƭƭƻƳ ƳŀȄΦ ƻƎ ƳƛƴΦ Cȅƭƭ ŜǧŜǊ 
ǾŜŘ ōŜƘƻǾΦ  
 
 
 
 
 
 
DŜŀǊƻƭƧŜƴ ōȅǧŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƘǾŜǊǘ ňǊΣ ŜƭƭŜǊ 
ǾŜŘ ōŜƘƻǾΦ {Ŝ ƎƻŘƪƧŜƴǘŜ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǊΣ ƪŀǇƛǧŜƭ 
рΦнΦс 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
a9wYΥ ±ŜŘ ōȅǧŜ ŀǾ ƎŜŀǊƻƭƧŜ ǎƪŀƭ ƳŀƎƴŜǘǇƭǳƎƎŜƴ ǊŜƴƎƧǄǊŜǎΦ IǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ƳȅŜ ƳŜǘŀƭƭǎǇƻƴ Ǉň ǇƭǳƎƎŜƴ ƛƴŘƛƪŜǊŜǊ 
ŘŜǘ ǎǘƻǊ ǎƭƛǘŀǎƧŜ ƛ ƎŜŀǊōƻƪǎŜƴΦ 

tŜƛƭŜǇƛƴƴŜΣ Ƴŀƪǎ ƻƎ Ƴƛƴ ƴƛǾň 

DŜŀǊōƻƪǎ ƳŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǇǳƳǇŜ 

tŜƛƭŜǇƛƴƴŜ  

 

aŀƎƴŜǘǇƭǳƎƎ 

 

!ǾǘŀǇǇƛƴƎǎǇƭǳƎƎ 



 

сп 

 

 

  
 рΦмΦт- aŀǘŜōƻǊŘ - 9ƭŜǾŀǘƻǊ - .ŜƭǘŜ ¦ƴŘŜǊ 
 
 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŜƭǘŜǊ ƳŜŘ ƳŜŘōǊƛƴƎŜǊ  
 
aŀǘŜōƻǊŘΣ ōŜƭǘŜ ǳƴŘŜǊ ƻƎ ŜƭŜǾŀǘƻǊōŜƭǘŜǘΦ  
5ƛǎǎŜ ōŜƭǘŜƴŜ ŜǊ ŀǾ ƪƧŜŘŜǘȅǇŜΣ ƳŜŘ ǎǾŜƛǎǘŜ ƳŜŘōǊƛƴƎŜǊŜΦ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳƛƴƎ ƻƎ ǎŜ ŜǧŜǊ ǎƪƧŜǾǎƭƛǘŀǎƧŜΦ 
 
  
 WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŜƭǘŜƪƧŜŘŜǊΥ 
 
5Ŝǘ ŜǊ ǎŀƳƳŜ ŦǊŜƳƎŀƴƎǎƳňǘŜ Ǉň ŀƭƭŜ ǘǊŜ ōŜƭǘŜƴŜΦ {ǘǊŀƳ ōŜƭπ
ǘŜǘ ŀƪƪǳǊŀǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ŀƭƭ ǎƭŀƪƪŜ ŜǊ ōƻǊǘŜΦ {ǘǊŀƳ ƭƛƪǘ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛπ
ŘŜǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ōŜƭǘŜǘ ŜǊ ǎŜƴǘǊŜǊǘ Ǉň ŘǊƛǾƘƧǳƭΦ  
 
IǾƛǎ ǎƭƛǘŀǎƧŜƴ Ǉň ōŜƭǘŜǘ ŜǊ ǎň ǎǘƻǊ ŀǘ ǎǘǊŀƳπ
ƳŜǎƪǊǳŜƴ ƎňǊ ƛ ōǳƴƴΣ ǎň ƪŀƴ Ŝǘ ƭŜŘŘ ǘŀǎ 
ōƻǊǘΦ 
  
 tǊƻǎŜŘȅǊŜΥ  
 
[ǄǎƴŜ ŘŜ ŬǊŜ ŦŜǎǘŜōƻƭǘŜƴŜ ǎƻƳ ƘƻƭŘŜǊ 
ōǊŀƪŜǧŜƴΦ  
  
[ǄǎƴŜ ƪƻƴǘǊŀƳǳǧŜǊ ƻƎ ǎƪǊǳ Ǉň ōŜƭǘŜǎπ
ǘǊŀƳƳŜǊ ǝƭ ǊƛƪǝƎ ǎǘǊŀƳƳƛƴƎ ŜǊ ƻǇǇƴňŘŘΦ 
.ŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƭƛƪǘΦ 
 
{ƪǊǳ ǝƭ ƪƻƴǘǊŀƳǳǧŜǊ ƻƎ ŦŜǎǘŜōƻƭǘŜǊΦ 
 
 

  
 wǳƭƭŜǊ - [ŀƎŜǊ 
 
wǳƭƭŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƘŜƭŜΣ ǳǘŜƴ ŘŜŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǎǇǊŜƪƪŜǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƭŀƎŜǊ ŦƻǊ ǎƭŀƪƪŜΦ .ȅǧ ǳǘ ǊǳƭƭŜǊ ƻƎ ƭŀƎŜǊ ǾŜŘ 
ōŜƘƻǾΦ 
 
 
 

CŜǎǘŜōƻƭǘŜǊ · п 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊ 
 YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ōŜƭǘŜ ǳƴŘŜǊ 

YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ƳŀǘŜōƻǊŘ 
 
 
 
CŜǎǘŜōƻƭǘŜǊ  
Ȅ п 
 
 
 
 
 
YƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳŜǊ 



 

ср 

 

 

  
 
 рΦмΦу- .ŜƭǘŜΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ      
  
 
 
tŀƪƪŜōƻǊŘŜǘǎ ōŜƭǘŜ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ ǎǘǊŀƳƳƛƴƎ ǎƻƳ Ǿƛǎǘ Ǉň 
ŬƎǳǊ м 
 
   
 
 
 
 
 
 

 WǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘǎ ōŜƭǘŜΦ 

 

±ŜŘ ň ƅȅǧŜ ŘŜƴ ŦǊŜƳǊŜ ǊǳƭƭŜƴ ƪŀƴ ōŜƭǘŜǘǎ ǎǘǊŀƳƳƛƴƎ 

ŜƴŘǊŜǎΦ wǳƭƭŜƴǎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ŦŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊΦ   

[ǄǎƴŜ ǄǾŜǊǎǘŜ ōƻƭǘ ƴƻŜΦ 5ŜƳƻƴǘŜǊ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ōƻƭǘΣ ŘǊŀ 
ǊǳƭƭŜƴ ǝƭōŀƪŜ ƻƎ ǎŜǧ ƛ ōƻƭǘŜƴ ƛ ƴȅǧ ƘǳƭƭΦ 
 
.ŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ Ƴň ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƭƛƪǘΦ 
 
IǾƛǎ ōŜƭǘŜǘ ƛƪƪŜ ǎǇƻǊŜǊ ǊƛƪǝƎΣ ƪŀƴ Řǳ ǇǊǄǾŜ ň ōȅǧŜ ǎƛŘŜ 
Ǉň ōŜƭǘŜƴŜΦ 
 
 
 
 рΦмΦф- wŀƳƳŜ - LƴƴŦŜǎǝƴƎŜǊ 
 
 wŀƳƳŜ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊŀƳƳŜƴǎ ǎǾŜƛǎŜǇǳƴƪǘ ŦƻǊ ǎǇǊŜƪƪŜǊΦ 
 
 LƴƴŦŜǎǝƴƎŜǊ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƭƭŜ ōƻƭǘ-ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƘƻǾŜŘŘŜƭŜǊ ƻƎ ǊŀƳƳŜΦ  
¢ǊŜƪƪ ǝƭ ƭǄǎŜ ōƻƭǘŜǊΦ  
 
±ŋǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŘǊŀƎ-ǄȅŜǘǎ ƛƴƴŦŜǎǝƴƎǎōƻƭǘŜǊ 
 
 
 

 
±ƛƪǝƎΥ 5ŜƭŜǊ ŀǾ ǊŀƳƳŜƴ ŜǊ Ƙǳƭ ƻƎ ōŜƴȅǧŜǎ ǎƻƳ ǊŜǎŜǊǾƻŀǊκƻƭƧŜƪƧǄƭŜǊ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪƻƭƧŜƴΦ  
 

.ƻǊƛƴƎ ƻƎ ǎǾŜƛǎƛƴƎ Ǉň ǊŀƳƳŜ Ƴň ŘŜǊŦƻǊ ǳǜǄǊŜǎ ƳŜŘ ǎǘǄǊǎǘŜ ŦƻǊǎƛƪǝƎƘŜǘΦ YƻƴŦŜǊŜǊ ƳŜŘ Řƛǧ ǎŜǊǾƛŎŜǇǳƴƪǘ ŜƭƭŜǊ 
hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{Φ 
 
 
 

м  н 

м  н  о 

.ƛƭŘŜ м 

5ǊŀƎ-ǄȅŜǘǎ ŦŜǎǘŜōƻƭǘŜǊ 

YƻǊǊŜƪǘ ƭŜƴƎŘŜ ōŜƭǘŜΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ  

CƛƎǳǊ м 



 

сс 

 

 

  
  
 рΦмΦмл-.ǊŜŘǇƭŀǎǘ - bŜǧōƛƴŘƛƴƎ 
 
  
 
 
 
9ƴƘŜǘŜƴ ŦƻǊ ōǊŜŘǇƭŀǎǘ - ƴŜǧōƛƴŘƛƴƎ ŜǊ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ Ǉň 
ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 YƻƴǘǊƻƭƭΥ 
  
мΦ wŜƴƎƧǄǊ ƻƎ ǎƳǄǊ ǎƭŜƛŘŜǊ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊǳƭƭŜǊΦ  

нΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƪƧŜŘŜǘǎ ǎǘǊŀƳƳƛƴƎ ƻƎ ǝƭǎǘŀƴŘΦ WǳǎǘŜǊ ƪƧŜŘŜǎǘǊŀƳƳƛƴƎŜƴ ǾŜŘ ň ƭǄǎƴŜ ōƻƭǘΣ ŘǊŜƛŜ ƴȅƭƻƴ-
ŜƪǎŜƴǘŜǊ ƻƎ ǘǊŜƪƪ ǝƭ ōƻƭǘŜƴ ƛƎƧŜƴΦ  

оΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƭƭŜ ōŜǾŜƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜǊ ƻƎ ƭŀƎŜǊ ƛ ƪƻƴǎƻƭƭŜƴΦ  

пΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎƭŀƴƎŜƴŜǎ ǝƭǎǘŀƴŘΣ ƛƴƴŦŜǎǝƴƎ ƻƎ ǎŜ ŜǧŜǊ ƭŜƪƪŀǎƧŜǊΦ 

рΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦǊƛƘƧǳƭŜǘǎ ŦǳƴƪǎƧƻƴΦ  

.ǊŜŘǇƭŀǎǘΣ ƳƻǘƻǊ aŀǘŜǊǳƭƭŜǊ Σ ōǊŜŘǇƭŀǎǘ 

CǊƛƘƧǳƭ 



 

ст 

 

 

 рΦн {aqwLbD 
  
 рΦнΦм- {ƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘΣ .Ŝƪŀ aŀȄ 9t м 
YƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ Ŝǘ ƘŜƭŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ǎƳǄǊŜǊ ƎƭƛŘŜƭŀƎŜǊ ƛ ƪŀƳƳŜǊŜǘ ƳŜŘ ŦŜǧ ƻƎ 
ƪƧŜŘŜǊ ƳŜŘ ƻƭƧŜΦ aŀƪǎƛƳǳƳ ŀǊōŜƛŘǎǘǊȅƪƪ ŜǊ нул ōŀǊ 
 
 ±ƛǊƪŜƳňǘŜΣ ƻƭƧŜǎƳǄǊƛƴƎΥ 
9ƴ ǎǘŜƳǇŜƭǇǳƳǇŜ ǝƭŦǄǊŜǊ ƻƭƧŜ Ǿƛŀ Ŝƴ ǳƴŘŜǊŦƻǊŘŜƭŜǊ ǝƭ ƪƧŜŘŜƴŜΦ IǾŜǊ ƎŀƴƎ ǇŀƪƪŜōƻǊŘŜǘ ƘŜǾŜǎΣ ŦňǊ ƪƧŜŘŜƴŜ 
ǇňŦǄǊǘ ǎƳǄǊŜƻƭƧŜ Ǿƛŀ ōǄǊǎǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƪƧŜŘŜǘ Φ 
 
 ±ƛǊƪŜƳňǘŜΣ ŦŜǧǎƳǄǊƛƴƎΥ 
9ƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƳƻǘƻǊ ŘǊƛǾŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƴǘŜǊ όƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ ŘǊƛƊύΦ 5ŜǧŜ ǾƛǊƪŜǊ Ǉň Ŝǘ ǎǘŜƳǇŜƭ ǎƻƳ ǇǊŜǎǎŜǊ ŦŜǧŜǘ ŦƻǊōƛ 
Ŝƴ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǾŜƴǝƭ ǝƭ ƘƻǾŜŘ ŦƻǊŘŜƭŜǊŜƴΦ IƻǾŜŘ ŦƻǊŘŜƭŜǊŜƴ ŦƻǊŘŜƭŜǊ ŦŜǧ ǝƭ ŘŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǳƴŘŜǊŦƻǊŘŜƭŜǊƴŜΣ 
ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ŦƻǊŘŜƭŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǊŜƪǘ ƳŜƴƎŘŜ ǎƳǄǊŜŦŜǧ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ŦƻǊ ŦŜǧ ŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾǘ ŀƴƭŜƎƎΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǊ ŀǾ ǘȅǇŜƴ b[DL ƪƭΦ н 9t   
{Ŝ ƎƻŘƪƧŜƴǘŜ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǊ ƪŀǇƛǧŜƭ рΦнΦсΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾǘ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳ ōŜǘȅǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ǎƳǄǊŜǎǘŜŘŜǊ ƛ ŀƴƭŜƎƎŜǘ ōƭƛǊ ǎƳǳǊǘ ŜǧŜǊ ǘǳǊΦ 5ŜǧŜ ƎƧǄǊ ŀǘ ǎƳǄǊƛƴƎŀ ƪŀƴ 
ƭŜǧŜǊŜ ƻǾŜǊǾňƪŜǎ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ Ŝƴ ƻǾŜǊǘǊȅƪƪǎǾŜƴǝƭ όƴǊΦфΣ ŬƎǳǊ мύΦ 5ŜǊǎƻƳ Ŝǘ ǎƳǄǊŜǎǘŜŘ ƛƪƪŜ ōƭƛǊ ǝƭŦǄǊǘ ŦŜǧ Ǉň 
ƎǊǳƴƴ ŀǾ ōƭƻƪƪŜǊƛƴƎΣ ǎǘŜƴƎŜǊ ŘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊŘŜƭŜǊŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ƻǇǇǎǘňǊ Ŝǘ ǘǊȅƪƪ Ǉň нул ōŀǊ ƛ ŀƴƭŜƎƎŜǘΦ tň 
ǇǳƳǇŜŜƭŜƳŜƴǘŜǘǎ ƻǾŜǊǘǊȅƪƪǎǾŜƴǝƭ ǾƛǎŜǎ ŦŜƛƭŜƴ ǾŜŘ ŀǘ ŦŜǧ ƪƻƳƳŜǊ ǳǘΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƻǾŜǊǘǊȅƪƪǎǾŜƴǝƭŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŜǎǎƛƎΣ ŦƻǊ ň ǎŜ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ŦŜǧ ǝƭǎǘŜŘŜΦ 
9ƴ ŀƴƴŜƴ ňǊǎŀƪ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀǘ Ŝƴ ƭŜŘƴƛƴƎ ŜǊ ǊǄƪŜǘΣ ƳŜƴ Řŀ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƪƻƳƳŜ ŦŜǧ ǳǘ ŀǾ ƻǾŜǊǘǊȅƪƪǎǾŜƴǝƭŜƴΦ 
 
 
 .Ŝƪŀ aŀȄ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳΣ ŦŜǧ 
 
 
мΦ .ŜƘƻƭŘŜǊ 

нΦ wǄǊŜŀǊƳ 

оΦ {ǳƎŜƻƳǊňŘŜ ƛ ǇǳƳǇŜƘǳǎŜǘ 

пΦ {ƛƭ 

рΦ 9ƪǎŜƴǘŜǊ 

сΦ ¢ǊȅƪƪǊƛƴƎ 

тΦ tǳƳǇŜǎǘŜƳǇŜƭ 

уΦ ¢ƛƭōŀƪŜǎƭŀƎǎǾŜƴǝƭ 

фΦ hǾŜǊǘǊȅƪƪǎǾŜƴǝƭ 

млΦ aƻǘƻǊ όмн±ύ 

ммΦ tňŦȅƭƭƛƴƎǎƴƛǇǇŜƭ 

 
 
 

CƛƎǳǊ м 

tǳƳǇŜŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳƎŜŦŀǎŜ tǳƳǇŜŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘǊȅƪƪŦŀǎŜ 



 

су 

 

 

 
a9wYΥ DƭƛŘŜƭŀƎŜǊ Ǉň ƪŀƳƳŜǊǊǳƭƭŜǊ ŜǊ ǳǘǎŀǧ ŦƻǊ ǎǘƻǊ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘǊƛƊΣ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ŘŜǘ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎƪŜ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ǝƭ ŜƴƘǾŜǊ ǝŘΦ YƧǄǊ ŀƭŘǊƛ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǳǘŜƴ Ŝǘ ŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳΗ 
 
 рΦнΦн 9ǧŜǊŦȅƭƭƛƴƎ ŀǾ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǊΦ 
 
CƻǊ ŀǘ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƪŀƭ ŦǳƴƎŜǊŜ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ƴƛǾňŜǘ ƛ ŦŜǧ ƻƎ ƻƭƧŜōŜƘƻƭŘŜǊŜƴ ŀƭƭǝŘ ŜǊ ǊƛƪǝƎΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ŘŜǊŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ōŜǎǘŀƴŘƛƎ ŜǊ ŦŜǧ ƻƎ ƻƭƧŜ ǝƭǎǘŜŘŜ ƛ ōŜƘƻƭŘŜǊƴŜ ŦǄǊ ƪƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜǎΦ 
 
 
 9ǧŜǊŦȅƭƭƛƴƎ ŀǾ ŦŜǧōŜƘƻƭŘŜǊŜƴΥ 
 
{ƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ŜǊ ǄƳŬƴǘƭƛƎ ŦƻǊ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŀǾ ȅǘǊŜ ŦƻǊǳǊŜƴǎƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ǎǘǄǾ ƻƎ ǎƪƛǧΦ [ƻƪƪŜǘ Ǉň ōŜƘƻƭŘŜǊŜƴ ōǄǊ 
ŘŜǊŦƻǊ ƛƪƪŜ ňǇƴŜǎΦ .Ŝƴȅǧ ŘŜǊŦƻǊ ǇňŦȅƭƭƛƴƎǎƴƛǇǇŜƭŜƴ όƴǊΦмм ŬƎǳǊ мύ ǾŜŘ ŜǧŜǊŦȅƭƭƛƴƎ ŀǾ ǎƳǄǊŜŦŜǧΦ  
CƻǊǳǊŜƴǎƛƴƎŜǊ ƛ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ƪŀƴ ƭŜǧ ŦǄǊŜ ǝƭ ōƭƻƪƪŜǊƛƴƎŜǊΦ .ƭƻƪƪŜǊƛƴƎŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊňǊǎŀƪŜ ŀǘ ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘ ŦňǊ 
ǳǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ƳŜŘ ǎƳǄǊƛƴƎ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǎǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǎƪŀŘŜ Ǉň ƭŀƎŜǊΦ ±ŜŘ ōƭƻƪƪŜǊƛƴƎΣ ǎŜ ƪŀǇƛǧŜƭ рΦпΦо  
 
a9wYΥ IƻƭŘ ŀƭƭǝŘ ǳǘǎǘȅǊ ŦƻǊ ŜǧŜǊŦȅƭƭƛƴƎΣ ŦŜǧōŜƘƻƭŘŜǊ ƻƎ ŦȅƭƭŜƴƛǇǇŜƭ ǊŜƴǘΦ 
 
a9wYΥ ±ƛ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ň ŀƴǎƪŀũŜ ŦŜǧ ƛ ǎǘǄǊǊŜ ōŜƘƻƭŘŜǊŜΣ ŦΦŜƪǎΦ нл ƭƛǘŜǊ κмсƪƎΩǎ ǎǇŀƴƴ ƻƎ ň ōŜƴȅǧŜ ǘǊȅƪƪƭǳƊ- ŜƭƭŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ-ŘǊŜǾŜǘ ŦȅƭƭŜǳǘǎǘȅǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜǧǇǊŜǎǎŜ ƳŜŘ ǇŀǘǊƻƴ лΣр ƭƛǘŜǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ōŜƴȅǧŜǎ ƳŜƴ ŜǊ ǎŜƭǾǎŀƎǘ ƳŜǊ 
ǝŘƪǊŜǾŜƴŘŜΦ  
{ǇŜǎƛŜƭƭ ŦȅƭƭŜǇǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴŜǊ ƻƎ ƳŜŘ ŜƎŜƴ ƴƛǇǇŜƭ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜǎ ǎƻƳ ǝƭƭŜƎƎǎǳǘǎǘȅǊΦ ς ǾŀǊŜƴǳƳƳŜǊΦ рулус 
 
 
 [ǳƊƛƴƎ ŀǾ ŦŜǧōŜƘƻƭŘŜǊ 
 
IǾƛǎ ŦŜǧōŜƘƻƭŘŜǊŜƴ ŀǾ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ňǊǎŀƪ ŜǊ ōƭƛǧ ǘƻƳΣ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƭǳƊƛƴƎ ŀǾ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ŜǧŜǊ ŀǘ 
ŜǧŜǊŦȅƭƭƛƴƎ ŜǊ ǳǜǄǊǘΦ  
 
мΦ 5ŜƳƻƴǘŜǊ ǇƭŀǎǘƭŜŘƴƛƴƎŜƴΣ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ ǳƴŘŜǊ ƻǾŜǊǘǊȅƪƪǎǾŜƴǝƭŜƴ Ǉň ǇǳƳǇŜƘǳǎŜǘΦ 

нΦ !ƪǝǾŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜƴ ǎƳǄǊƛƴƎ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ ǝƭ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ƧŜǾƴ ǎǘǊǄƳ ŀǾ ŦŜǧ ǳǘŜƴ ƭǳƊōƭŋǊŜǊ ŦǊŀ 
ǇǳƳǇŜƘǳǎŜǘǎ ǳǘƎŀƴƎΦ  

оΦ aƻƴǘŜǊ ǇƭŀǎǘƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǝƭōŀƪŜ Ǉň ǇǳƳǇŜǳǘƎŀƴƎŜƴΦ 

пΦ !ƪǝǾŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜƴ ǎƳǄǊƛƴƎ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ ŦƻǊ ň ǎǘŀǊǘŜ ƳŀƴǳŜƭƭ ǎƳǄǊƛƴƎΦ tǳƳǇŜƴ ƎňǊ ǎň ƭŜƴƎŜ ƪƴŀǇπ
ǇŜƴ ƘƻƭŘŜǎ ƛƴƴŜΦ 

 
 
 ±ŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ 
 
!ƭƭŜ ŘŜƭŜǊ ƛ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ŜǊ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘǎŦǊƛŜΦ 5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘƻƎ Ŝƴ ǳǘǾŜƴŘƛƎ ǊŜƴƎƧǄǊƛƴƎ ƳŜŘ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǾŀǎπ
ƪŜǊ ŀǾ ƻƎ ǝƭΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ǎǇȅƭ ŘƛǊŜƪǘŜ Ǉň ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊΦ 
  
L ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ǳƪŜƴŜ ŜǧŜǊ ƛƎŀƴƎƪƧǄǊƛƴƎ ŀǾ ƴȅǧ ŀƴƭŜƎƎΣ ǎƪŀƭ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘǎ ŦǳƴƪǎƧƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ ƧŜǾƴƭƛƎΦ  
{Ŝ ŜǧŜǊ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ŦŜǧƪǊŀƎŜ Ǉň ŀƭƭŜ ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘΦ 5ŜǧŜ ƛƴŘƛƪŜǊŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ƭŀƎŜǊ ŦňǊ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ǎƳǄǊƛƴƎΦ 
 
 
 aŀƴǳŜƭƭŜ ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘ 
 
YƻƳǇŀƪǘƻǊŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ŘŜƭ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘΦ aŀƴǳŜƭƭ ǎƳǄǊƛƴƎ ǳǜǄǊŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘǾŜǊ рлΦ ōǊǳƪǎǝƳŜΦ 
{Ŝ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘ ƛ ƪŀǇƛǧŜƭ  рΦпΦп  



 

сф 

 

 

 [ŀƴƎǝŘǎƭŀƎǊƛƴƎ - ±ƛƴǘŜǊƭŀƎǊƛƴƎ 
 
±ŜŘ ōǊǳƪ ŀǾ ǎƳǄǊŜŦŜǧ ǎƻƳ ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜǊ ƪǊŀǾŜǘ ŦƻǊ b[DL ƪƭŀǎǎŜ н ƻƎ ƘŀǊ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǝƭǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ό9tύ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƛƪƪŜ 
ǾŋǊŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ƳŜŘ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ǝƭǘŀƪ ǾŜŘ ƭŜƴƎǊŜ ǝŘǎ ǎǘŀƴǎ ŜƭƭŜǊ ǾƛƴǘŜǊƭŀƎǊƛƴƎΦ CƻǊŜǘŀ Ŝƴ ƘŜƭǎƳǄǊƛƴƎ ŀǾ ŀƭƭŜ 
ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘ ƻƎ ƭŀƎŜǊ ŦǄǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƭŀƴƎǝŘǎƭŀƎǊŜǎΦ  
5ŜǊǎƻƳ Ŝƴ ōŜƴȅǧŜǊ ŦŜǧ ǎƻƳ ŜǊ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ Ǉň ǎƳǄǊŜŜƎŜƴǎƪŀǇŜƴŜΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎǘŀōƛƭǘ ǾŜŘ ƭŜƴƎǊŜ 
ǝŘǎ ƭŀƎǊƛƴƎΣ Ƴň Ŝƴ ŦȅƭƭŜ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ƳŜŘ ƪƻǊǊƻǎƧƻƴǎƘƛƴŘǊŜƴŘŜ ƻƭƧŜΦ ±ŀƴƭƛƎ ƳƻǘƻǊƻƭƧŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ  
   
 hƭƧŜŦȅƭƭƛƴƎ ƛ ŦŜǧǎƳǄǊŜŀƴƭŜƎƎŜǘ όǇǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎύ 
 
5ŜǧŜ ƎƧǄǊŜǎ ŜƴƪŜƭǘ ǾŜŘ ň ōŜƴȅǧŜ Ŝƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜǧǇǊŜǎǎŜΣ ǘŀ ǾŜƪƪ ǎǘŜƳǇŜƭ ƳŜŘ ǘǊȅƪƪƀŋǊ ƻƎ Ŧȅƭƭ ƛ ƳƻǘƻǊƻƭƧŜ 
ƴňǊ Ŝƴ ǘƻƳ ŦŜǧǇŀǘǊƻƴ ǎǘňǊ ƛ όǎŜ ŬƎǳǊ нфύΦ IŜƭƭ ƛƴƴ ƳƻǘƻǊƻƭƧŜ ƴňǊ ŦŜǧǇǊŜǎǎŀ ƘƻƭŘŜǎ ǾŜǊǝƪŀƭǘΦ tǳƳǇ ƛƴƴ ŎŀΦ ѹ 
ƭƛǘŜǊ ƻƭƧŜ ƛ ŀƴƭŜƎƎŜǘ ǾŜŘ ƛƴƴƭǄǇŜǘ ǝƭ ƘƻǾŜŘ-ŦƻǊŘŜƭŜǊŜƴΦ 
 
 
 рΦнΦо CŜƛƭǎǄƪƛƴƎ ǎƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳΣ ŦŜǧκƻƭƧŜ 

CŜƛƭ aǳƭƛƎ ňǊǎŀƪ [ǄǎƴƛƴƎ 

tǳƳǇŜ ƎňǊ ƛƪƪŜ {ƛƪǊƛƴƎ Ǝňǧ 

9ƭŜƪǘǊƛǎƪ ƭŜŘƴƛƴƎ ōǊǳŘŘ 

tǳƳǇŜ ŘŜŦŜƪǘ 

bȅ ǎƛƪǊƛƴƎ 

bȅ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƭŜŘƴƛƴƎ 

.ȅǧ ǇǳƳǇŜ 

tǳƳǇŜ ƎňǊΣ ƳŜƴ ƭŜǾŜǊŜǊ ƛƪƪŜ ŦŜǧ [ǳƊ ƛ ǎǘŜƳǇŜƭ 

¦ƴŘŜǊ ƳƛƴΦ ƴƛǾň 

tǳƳǇŜŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜŦŜƪǘ 

[ǳƊ ŀƴƭŜƎƎŜǘ 

Cȅƭƭ ŦŜǧōŜƘƻƭŘŜǊ 

.ȅǧ ǇǳƳǇŜŜƭŜƳŜƴǘ 

LƴƎŜƴ έŦŜǧƪǊŀƎŜέ Ǉň ŀƭƭŜ ǎƳǄǊŜπ

ǇǳƴƪǘŜǊ 

tǳƳǇŜ ƎňǊ ƛƪƪŜ 

tŀǳǎŜǝŘ ŦƻǊ ƭŀƴƎΣ ǎƳǄǊŜǝŘ ŦƻǊ ƪƻǊǘ 

!ƴƭŜƎƎŜǘ ōƭƻƪƪŜǊǘ 

{Ŝ έǇǳƳǇŜ ƎňǊ ƛƪƪŜέ 

wŜŘǳǎŜǊ ǇŀǳǎŜǝŘΣ ǄƪŜ ǎƳǄǊŜǝŘΦ 

{Ŝ έŦŜǧ ƪƻƳƳŜǊ ǳǘ ŀǾ ƻǾŜǊǘǊȅƪƪǎπ

ǾŜƴǝƭέ 

LƴƎŜƴ έŦŜǧƪǊŀƎŜέ Ǉň ƅŜǊŜ ǎƳǄǊŜπ

ǇǳƴƪǘŜǊ 

{ƭŀƴƎŜ ǝƭ ǳƴŘŜǊŦƻǊŘŜƭŜǊ ŘŜŦŜƪǘ 

{ƪǊǳ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ ǳǘŜǧ 

.ȅǧ ǎƭŀƴƎŜƴ 

¢ǊŜƪƪ ŜǧŜǊ ǎƪǊǳ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜƴŜ 

ŜƭƭŜǊ ǎƪƛƊ ǳǘ 

LƴƎŜƴ έŦŜǧƪǊŀƎŜέ Ǉň Ŝǘ ǎƳǄǊŜπ

Ǉǳƴƪǘ 

¢ƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ǎƭŀƴƎŜ ǎǇǊŜƴƎǘ ŜƭƭŜǊ 

ǳǘŜǧ 

{ƪǊǳŜŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ǳǘŜǧ 

.ȅǧ ǎƭŀƴƎŜƴ 

  

¢ǊŜƪƪ ŜǧŜǊ ǎƪǊǳ-ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜƴŜ 

ŜƭƭŜǊ ōȅǧ ǳǘ 

tǳƳǇŜǊƻǘŀǎƧƻƴ ǊŜŘǳǎŜǊǘ IǄȅǘ ǎȅǎǘŜƳǘǊȅƪƪ 

[ŀǾ ŘǊƛƊǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

{ƧŜƪƪ ŀƴƭŜƎƎŜǘκƭŀƎŜǊ 

YƧǄǊ ƳŀƴǳŜƭƭ ǎƳǄǊƛƴƎ м ǝƭ н ƎŀƴƎπ

ŜǊ  

CŜǧ ƪƻƳƳŜǊ ǳǘ ŀǾ ƻǾŜǊǘǊȅƪƪǎǾŜƴπ

ǝƭ 

{ȅǎǘŜƳǘǊȅƪƪ ŦƻǊ ƘǄȅǘ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŦƻǊŘŜƭŜǊ ōƭƻƪƪŜǊǘ 

!ƴƭŜƎƎŜǘ ōƭƻƪƪŜǊǘ 

±ŜƴǝƭƀŋǊ ŘŜŦŜƪǘ 

{ƧŜƪƪ ŀƴƭŜƎƎŜǘ 

.ȅǧ ŦƻǊŘŜƭŜǊ 

{Ŝǧ ƛ ǎǘŀƴŘ ǘŜǧ ƭŀƎŜǊǇǳƴƪǘ 

.ȅǧ ǾŜƴǝƭŜƴ 



 

тл 

 

 

 
 рΦнΦп- aŀƴǳŜƭƭŜ ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘŜǊ  
  
aŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘΦ {ƳǄǊŜƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŦƻǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ Ǉǳƴƪǘ ŜǊ ƭƛǎǘŜǘ ƛ ǘŀōŜƭƭΥ {ƳǄǊŜǎƪƧŜƳŀΣ 
ƪŀǇƛǧŜƭ рΦнΦпΦмΦ {Ŝ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƧƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘȅǇŜ ǎƳǄǊŜƳƛŘŘŜƭΦ 
 
 
 
  
 aŀǘŜōƻǊŘ 
 hǇǇƭŀƎǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘǊƛǾǊǳƭƭΦ  
 н ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ мΣнΣо ƻƎ п 
 
 

 

 

  

 aŀǘŜōƻǊŘ 
 hǇǇƭŀƎǊƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƪǊŜ Ǌǳƭƭ 
 м ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ р ƻƎ с 
 
 CƻǘǇƭŀǘŜ ƳŀǘŜōƻǊŘ 
 м ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ т ƻƎ у 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 {ȅƭƛƴŘŜǊ ƳŀǘŜōƻǊŘ 
 н ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜΦ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ фΣмлΣммΣ ƻƎ мн 

aŀǘŜōƻǊŘΣ ŦǊŜƳǊŜ 

aŀǘŜōƻǊŘΣ ōŀƪǊŜ 

{ȅƭƛƴŘŜǊ aŀǘŜōƻǊŘ 

aŜǊƪƛƴƎ ŀǾ ǎƳǄǊŜǇǳƴƪǘ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴ 



 

тм 

 

 

 
  
 
 
 
 
  
 
 hǇǇƭŀƎǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŘǊŜ ǊǳƭƭΦ  
 м ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ мо ƻƎ мп 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 hǇǇƭŀƎǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘǊƛǾǊǳƭƭ όǄǾǊŜύ 
 м ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ мр ƻƎ мс 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .ŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ōŀƪǊŜ 
 о ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜΦ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ мтΣмуΣмфΣнлΣнм ƻƎ нн 

9ƭŜǾŀǘƻǊΣ ƴŜŘǊŜ 

9ƭŜǾŀǘƻǊΣ ǄǾǊŜ 

.ŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ōŀƪǊŜ 



 

тн 

 

 

 
  
 
 
  
 
  
  
 
 YŀƳƳŜǊ ŦǊŜƳǊŜ ƻƎ ōŜƭǘŜǊǳƭƭŜǊ  
 п ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ ноΣнпΣнрΣнсΣнтΣнуΣнф ƻƎ ол 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 YŀƳƳŜǊǎȅƭƛƴŘŜǊ 
 н ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
  
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ омΣонΣоо ƻƎ оп 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .ŀƪǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōňƴŘ 
 ό.Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊύ м ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜΦ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ ор ƻƎ ос 

.ŀƪǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōňƴŘ 

YŀƳƳŜǊΣ ŦǊŜƳǊŜ ƻƎ ōŜƭǘŜǊǳƭƭŜǊ 

YŀƳƳŜǊǎȅƭƛƴŘŜǊ 



 

то 

 

 

 
  
 
 
  
 
  
  
 
 5ǊƛǾǊǳƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōňƴŘ   
 ό.Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊύ м ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ  от ƻƎ оу 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 5ǊƛǾǊǳƭƭΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ  
 н ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ офΣплΣпм ƻƎ пн 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 CǊŜƳǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎǎǊǳƭƭΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 
 м ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜΦ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ по ƻƎ пп 
  

5ǊƛǾǊǳƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōňƴŘ 

5ǊƛǾǊǳƭƭ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 

CǊŜƳǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎǎǊǳƭƭΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 



 

тп 

 

 

 
  
 
 
  
 
 CƻƭƛŜƪƴƛǾ 
 с ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 
  
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ 
 прΣпсΣптΣпуΣпфΣрлΣрмΣрнΣроΣрпΣррΣрс ƻƎ рт 
  
 
 
 
 
 
 
 
 {ȅƭƛƴŘŜǊΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ  
 н ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ 
 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ руΣрфΣсл ƻƎ см 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 bǄŘǎǘƻǇǇŀǊƳŜǊΣ ǇŀƪƪŜǊ 
 м ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜΦ 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ сн ƻƎ со 
 
  

{ȅƭƛƴŘŜǊΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ 

bǄŘǎǘƻǇǇŀǊƳŜǊΣ ǇŀƪƪŜǊ 

CƻƭƛŜƪƴƛǾ 



 

тр 

 

 

 
  
 
 
  
 
 5ǊŀƎ ƻƎ ŘǊŀƎ ǄȅŜ 
 м ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ ŀǾ ŘǊŀƎŜǘ ƻƎ 
 м ǎǘƪ Ǉň ŘǊŀƎ ǄȅŜ 
 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ спΣср ƻƎ сс 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 IňƴŘōǊŜƳǎ 
 м ǎǘƪ 
 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ ст 
  
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 hǇǇƭŀƎǊƛƴƎΣ ōǊŜƳǎŜŀƪǎƭƛƴƎŜǊ 
 о ǎǘƪ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜΦ 
 
 
 {ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ bǊΥ 
 суΣсфΣтлΣтмΣтн ƻƎ то 

IňƴŘōǊŜƳǎ 

5ǊŀƎ ƻƎ ŘǊŀƎ ǄȅŜ 

.ǊŜƳǎŜŀƪǎƭƛƴƎŜǊ 



 

тс 

 

 

 рΦнΦпΦм{ƳǄǊŜǎƪƧŜƳŀ  
 
CŜǧǎƳǄǊƛƴƎΥ   .Ŝƴȅǧ ǎƳǄǊŜŦŜǧΦ ƪƭŀǎǎŜ b[DL н ƳŜŘ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǝƭǎŜǩƴƎŜǊ 9t ό9ȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ  
 
!ƴōŜŦŀƭǘŜ ŦŜǧ ǘȅǇŜǊΥ {ƘŜƭƭ D!5¦{ {о ±ннл/ нΣ {ǘŀǘƻƛƭ DǊŜŀǎŜǿŀȅ /!I фн ŜƭƭŜǊ ¦bh · aǳƭǝŦŀƪ 9t н 
 
aŜƴƎŘŜΥ    ¢ƛƭƴŋǊƳŜǘ ŀƴǘŀƭƭ ǎƭŀƎ ƳŜŘ ǾŀƴƭƛƎ ƘňƴŘǇǊŜǎǎŜΦ ό¢ƛƭ ǎȅƴƭƛƎ ŦŜǧύ 
 

 
 
 
 

±LY¢LDΥ aŀǎƪƛƴŜƴ Ƴň ǎƳǄǊŜǎ Ǉň ŀƭƭŜ Ǉǳƴƪǘ ŜǧŜǊ ǊŜƴƎƧǄǊƛƴƎ ƳŜŘ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǇȅƭŜǊΦ   

{ƳǄǊŜƴƛǇǇŜƭ ƴǳƳƳŜǊΥ {ƳǄǊŜǇǳƴƪǘΥ 5ǊƛƊǎǝƳŜǊΥ aŜǊƪƴŀŘΥ aŜƴƎŘŜΥ 

мΣнΣоΣп aŀǘŜōƻǊŘ рл  п 

рΣс aŀǘŜōƻǊŘ рл  п 

тΣу CƻǘǇƭŀǘŜ нрл  н 

фΣмлΣммΣмн aŀǘŜōƻǊŘΣ ǎȅƭƛƴŘŜǊ рл  н 

моΣмп 9ƭŜǾŀǘƻǊ рл bŜŘǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎ с 

мрΣмс 9ƭŜǾŀǘƻǊ рл qǾǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎ с 

мтΣмуΣмфΣнлΣнмΣнн .ŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ƪŀƳƳŜǊ рл .ŀƪǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎ н 

ноΣнпΣнрΣнсΣнтΣнуΣнфΣол .ŜƭǘŜǎǘǊŀƳƳŜǊΣ ƪŀƳƳŜǊ рл CǊŜƳǊŜ ƻǇǇƭŀƎǊƛƴƎ н 

омΣонΣооΣоп YŀƳƳŜǊǎȅƭƛƴŘŜǊ рл  н 

орΣос ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ рл .Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊ с 

отΣоу 5ǊƛǾǊǳƭƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ рл .Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊ с 

офΣплΣпмΣпн 5ǊƛǾǊǳƭƭΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ рл  п 

поΣпп CǊŜƳǊŜ ǊǳƭƭΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ  рл .ŀƪ ōŜƭǘŜƪŀƴǘ н 

прΣпсΣптΣпуΣпфΣрлΣрмΣрнΣ

роΣрпΣрсΣрт 
CƻƭƛŜƪƴƛǾ рл ¢ƻ ǎǘƪ ǳƴŘŜǊ ōǊŀƪŜǧ о 

руΣрфΣслΣсм {ȅƭƛƴŘŜǊΣ ǇŀƪƪŜōƻǊŘ рл  н 

снΣсо bǄŘǎǘƻǇǇŀǊƳŜǊΣ ǇŀƪƪŜǊ нрл  н 

спΣср 5ǊŀƎ Ȅ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ  

ŦǄǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
с 

сс 5ǊŀƎ ǄȅŜ · 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ  

ŦǄǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
н 

ст IňƴŘōǊŜƳǎ · 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ 

ŦǄǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
н 

суΣсфΣтлΣтмΣтнΣто .ǊŜƳǎŜŀƪǎƭƛƴƎŜǊ Ȅ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ  

ŦǄǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
н 



 

тт 

 

 

 
 рΦнΦр ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊΣ ŘǊƛƊ 
 
L{h-±D ǎȅǎǘŜƳŜǘ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ - ±ƛǎŎƻǎƛǘȅ DǊŀŘŜ ύ 
 
L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ оппу ŘŜƭŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻƭƧŜǊ ƛƴƴ ƛ L{h-±D ƪƭŀǎǎŜǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ ƘǾƛƭƪŜƴ ǾƛǎƪƻǎƛǘŜǘ ƻƭƧŜƴ ǎƪŀƭ 
Ƙŀ ǾŜŘ пл ϲ/Φ aŜŘ ƭŀǾŜǊŜ L{h-ƪƭŀǎǎŜΣ Ƨƻ ǘȅƴƴŜǊŜ ŜǊ ƻƭƧŜƴΦ  
 
5ŜƴƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘ ŦƻǊ Ŝǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻƳǊňŘŜ ƳŜƭƭƻƳ - мрÁ/ ǝƭ Ҍ рлÁ/Φ  
 
 
 
 рΦнΦс DƻŘƪƧŜƴǘŜ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǊ 
 
 IȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎȅǎǘŜƳŜǘΥ 
 
.Ŝƴȅǧ ƻƭƧŜ ƳŜŘ L{h ±D он ƪƭŀǎǎƛŬǎŜǊƛƴƎΦ .ŜƴȅǧŜǎ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǘ ҏмрÁ/  ǝƭ олϲ/ 
 
!ƴōŜŦŀƭǘŜ ƻƭƧŜǘȅǇŜǊΥ  {ƘŜƭƭ ¢Ŝƭƭǳǎ он 
    {ǘŀǘƻƛƭ IȅŘǊŀ²ŀȅ I±·! он 
    ¦bh · wŀƴŘƻ I5 он 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ƪŀƴ ŘŜǘ ōŜƴȅǧŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪƻƭƧŜ ƳŜŘ L{h ±D пс ƪƭŀǎǎƛŬǎŜǊƛƴƎΦ IǾƛǎ Řǳ ƻǇŜǊŜǊŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƘǄȅŜǊŜ 
ŘǊƛƊǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ  ҏмлÁ/  ǝƭ Ҍ рлÁ/ 
 
!ƴōŜŦŀƭǘŜ ƻƭƧŜǘȅǇŜǊΥ  {ƘŜƭƭ ¢Ŝƭƭǳǎ пс 
    {ǘŀǘƻƛƭ IȅŘǊŀ²ŀȅ I±·! псΥ 
    ¦bh · wŀƴŘƻ I5 пс 
 
   
 {ƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘΥ 
 
 
hƭƧŜǎƳǄǊƛƴƎΥ    .Ŝƴȅǧ ǾŀƴƭƛƎ ƳƻǘƻǊƻƭƧŜ {!9 мл² - ол κпл ŜƭƭŜǊ {!9 мр² - пл 
 
!ƴōŜŦŀƭǘŜ ƻƭƧŜǘȅǇŜǊΥ  {ƘŜƭƭ IŜƭƛȄ I·р 
    {ǘŀǘƻƛƭ /ƭŀǎǎƛŎ²ŀȅ  
    IŀǾƻƭƛƴŜ tǊŜƳƛǳƳ мр² - пл 
 
 
 
CŜǧǎƳǄǊƛƴƎΥ   .Ŝƴȅǧ ǎƳǄǊŜŦŜǧΦ ƪƭŀǎǎŜ b[DL н ƳŜŘ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǝƭǎŜǩƴƎŜǊ 9t ό9ȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ  
 
!ƴōŜŦŀƭǘŜ ŦŜǧ ǘȅǇŜǊΥ {ƘŜƭƭ D!5¦{ {о ±ннл/ н  
    {ǘŀǘƻƛƭ DǊŜŀǎŜǿŀȅ /!I фн 
    ¦bh · aǳƭǝŦŀƪ 9t н 
     
  
 DŜŀǊƪŀǎǎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪǇǳƳǇŜ ƻƎ ǳǘǾŜƪǎƭƛƴƎŜǊ Ǉň ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪƳƻǘƻǊŜǊ 
 
DŜŀǊƻƭƧŜ   {ƘŜƭƭ hƳŀƭŀ {н D ннл 
 



 

ту 

 

 

 
 рΦо w9bDWqwLbD - [!DwLbD 
 
 рΦоΦм-  .Ǌǳƪ ŀǾ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǾŀǎƪŜǊ 
 
aŀǎƪƛƴŜƴ ƪŀƴ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ ǊŜƴƎƧǄǊŜǎ ƳŜŘ ƘǄȅǘǊȅƪƪǎǾŀǎƪŜǊΦ LƪƪŜ ǎǇȅƭ ŘƛǊŜƪǘŜ Ƴƻǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ƪƻōƭƛƴƎǎǇǳƴƪǘ ƻƎ 
ƪǳƭŜƭŀƎŜǊΦ  
 
 рΦоΦн- [ŀƎǊƛƴƎ 
 
CǄǊ ƭŜƴƎǊŜ ǝŘǎ ƭŀƎǊƛƴƎ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƛƎ ǊŜƴƎƧǄǊƛƴƎ ƻƎ ǎƳǄǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ 
YƻƴǘǊƻƭƭōƻƪǎŜƴ Ƴň ƭŀƎǊŜǎ ƛ Ŝǘ ǘǄǊǘ ƻƎ ǾŀǊƳǘ ǊƻƳ 
[ŀƪƪǎƪŀŘŜǊ ōǄǊ ǳǘōŜŘǊŜǎ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ƪƻǊǊƻǎƧƻƴ ǾŜŘ ƭŀƎǊƛƴƎ 
 



 

тф 

 

 

 
 рΦп 9[9Y¢wL{Y !b[9DD 

  

 рΦпΦм-  {ƛƪǊƛƴƎŜǊ 

 

IƻǾŜŘǎƛƪǊƛƴƎ όпл !ύ Ǉň ƘƻǾŜŘ-ƪŀōŜƭ ŦǊŀ ǘǊŀƪǘƻǊκǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎ 

IƻǾŜŘǎƛƪǊƛƴƎ όмр !ύ ƛ Ŝƭ ǎƪŀǇΣ ǎƛƪǊƛƴƎǎƘƻƭŘŜǊ ƛ ƎǳƳƳƛ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛƪǊƛƴƎǎƘƻƭŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊΥ 

 

мΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ! ƻƎ . όƪǊŜǘǎƪƻǊǘ ƛ ŜƭΦ ǎƪŀǇύ мл! 

нΦ {ŜƴǎƻǊŜǊ     мл! 

оΦ {ƳǄǊŜǎȅǎǘŜƳ      р! 

пΦ [ŜŘƛƎ       р! όwŜǎŜǊǾŜύ 

рΦ IȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎǘȅǊƛƴƎ  ±м - ±мс  мр! 

сΦ IȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎǘȅǊƛƴƎ ±мт - ±он  мр! 

тΦ ±ƛƊŜ ƻƭƧŜƪƧǄƭŜǊ    нр! 

уΦ [ŜŘƛƎ 

фΣ мл ƻƎ ммΦ      мл!Σ мр! ƻƎ нр! όwŜǎŜǊǾŜύ  

 

 

м 

мл! 

н 

мл! 

о 

р! 

п 

[ŜŘƛƎ 

 

р 

мр! 

 

с 

мр! 

т 

нр! 

ф 

wŜǎŜǊǾŜ 

у 

[ŜŘƛƎ 

мл 

wŜǎŜǊǾŜ 

мм 

wŜǎŜǊǾŜ 

{ƛƪǊƛƴƎǎ ōƻƪǎΣ ŦǊƻƴǘ ŜƭΦ ǎƪŀǇ 



 

ул 

 

 

 
 рΦпΦн- YƻōƭƛƴƎǎǎƪƧŜƳŀ  

 

  

 
  



 

ум 

 

 

 рΦпΦо- {ŜƴǎƻǊŜǊ ƻǾŜǊǎƛƪǘ 

 



 

ун 

 

 

 

 

рΦр IȅŘǊŀǳƭƛƪƪǎƪƧŜƳŀ a/ урлκмллл 

. 

! 


